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Presentacion

El siguiente documento contiene una presentacion de variables relacionadas con el desarrollo laboral de las personas
graduadas en el programa de Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud, y programas similares, partiendo
desde un nivel nacional, un énfasis a nivel territorial y finalizando en un analisis comparativo a nivel de una muestra
de instituciones de educacion superior que ofrecen este programa en la region Occidente del pais. El proposito de
este escrito es netamente descriptivo, junto con una actividad comparativa entre la Universidad Cooperativa de
Colombia y otras instituciones de educacion superior en el territorio, y basa su desarrollo en la informacion ofrecida
por el Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, asi como
la informacién sobre programas e instituciones de educacion superior otorgada por el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES).

Ficha Técnica de Elaboracion

Fecha y lugar 13 de agosto de 2025, Medellin.
Dependencia Observatorio de Impacto y Dinamica Ocupacional — OIDO
Gestor: Freddy José Narvaez Herndndez
Fuente de los datos - Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

(SNIES) (https://n9.cl/250d1)
Filtros utilizados:
Nombre del programa: Especializacion en Gerencia de Servicios de

Salud (sin limitar posibles complementos denominacionales)
Estado del programa: activos e inactivos

Reconocimiento del Ministerio: todos

Departamento: todos.

Nivel académico: pregrado

Nivel de formacion: universitario

Modalidad: todos

- Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) (https://n9.cl/4sqf9)
Ruta: Sistema de Indicadores — Consultas avanzadas — Situacion
laboral.

Filtros utilizados:
Lugar de Grado: Colombia (para el nivel nacional); Occidente (para

nivel regional); institucion (para el nivel institucional)

Sector institucion: Oficial y Privado

Programa: Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud (y
similares).

Medidas: Graduados, graduados que cotizan, graduados cotizantes
dependientes, tasa de cotizantes.

Ao de corte: 2022

Software para calculos y graficas | Microsoft Excel
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Conceptos Clave

- Sector institucional: da constancia de la naturaleza administrativa de las instituciones educativas, siendo las
publicas aquellas administradas, financiadas y controladas por el Estado en cualquiera de sus niveles
administrativos, mientras que las privadas tienen por propietarios personas naturales o juridicas no
gubernamentales.

- Egresados: personas que finalizaron sus estudios completamente y gozan de un reconocimiento de titulo
profesional por alguna institucion de educacion superior acreditada para ello.

- Egresados que cotizan: profesionales que realizan aportes al Sistema de Seguridad Social (salud, pensiones,
riesgos laborales y subsidio familiar).

- Egresados cotizantes dependientes: trabajadores que tienen un vinculo laboral formal con alguna empresa
0 institucion, sea esto bajo el titulo de contrato de trabajo, de prestacion de servicios o alguna otra
modalidad.

- Tasa de cotizantes: relacion magnitudinal medida en porcentaje entre el nimero de graduados que cotizan
y el niimero de graduados totales.

- Ingreso Base de Cotizacion (IBC): Porcion del salario del trabajador dependiente o independiente que se
toma como base para aplicar el porcentaje de aporte respectivo al momento de realizar la cotizacion al
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

- Rango salarial: conjuntos de salarios promedios agrupados en una métrica basada en el salario minimo
mensual legal vigente (SMMLYV).

- Salario Minimo Mensual Legal Vigente: monto minimo de remuneracion al que tienen derecho los
trabajadores colombianos que trabajan jornada continua y tienen un vinculo laboral formal con cualquier
empresa o entidad publica. Para 2022 este monto tenia el nivel de $1.000.000.

- Porcentaje de participacion: relacion en porcentaje entre una cifra y el total de la sumatoria que lo incluye.

- Mediana: valor central de la muestra cuando los datos se encuentran de forma ordenada de menor a mayor
o viceversa. Funciona para observar la tendencia central de una muestra.
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Inicialmente se presenta a continuacion un compilado historico con las variables de total de personas graduadas por
afo, desde 2007 hasta 2022 a nivel pais, junto con la tasa de cotizantes (TC) para este grupo de profesionales entre
2008 y 2022, entendido esto como la proporcion del total de graduados que se encuentran realizando aportes al
sistema de seguridad social, lo cual da lugar a entenderlos como trabajadores formales, dependientes o

Panorama Nacional

independientes.
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

El ntimero de graduados de programas Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud a nivel pais registra una
tendencia ciclica entre los afnos 2007 y 2022, exceptuando el afio 2008, 2013, 2015, 2017 y 2021 donde hubo
fluctuaciones, finalizando el ultimo periodo de la muestra con 269 nuevos egresados, teniendo el pico més alto en
2014 con 287 nuevos graduados. Segin el género de estas personas, se observa una tendencia particular, el
predominio en cantidad de mujeres sobre los hombres, representando mas del 60% del conteo total en estos afios,
manteniéndose asi en todos los afios.

La gréfica anterior también permite observar el comportamiento de la tasa promedio de empleabilidad formal (TC)
del programa Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud en el pais, ademas del dato especifico para el grupo
de mujeres y hombres del registro; inicialmente en 2008 con un 82,5% (81,2% mujer vs 83,8% hombres)
manteniendo una estabilidad al alza en los siguientes afios, los hombres superaban es caso todos los afios a las
mujeres hasta el 2013 donde ambos géneros tuvieron el mismo porcentaje de TC (85,7%), desde 2016 las mujeres
superaron a los hombres, hasta el afio 2020 donde hay una baja llegando a 81,4% (81,1% mujer vs 81,8% hombre).
Los datos disponibles mas recientes, a 2022, registran una leve mejora de la situacion laboral de este grupo de
profesionales, siendo la tasa de cotizantes del 83% (84% mujer vs 82,1% hombre) superando las mujeres a los
hombres.
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Tipo de Ocupacion - Pais

General 54,8% 28,6% 16,6%
Mujer 55,3% 28,6% 16,0%
Hombre 53,4% 28,7% 17,9%

H Dependiente  ®Independiente  H No cotizante

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Segtin el tipo de ocupacidn, a corte de 2022, el 83,4% de los profesionales en este campo en el pais realizaba alguna
actividad laboral remunerada, frente a una tasa de desocupados del 16,6%. La cifra de trabajadores dependientes,
es decir, aquellos vinculados formalmente a una empresa o institucion, representa el 54,8% del total, frente a un
28,6% del total que se ocupa de manera independiente, es decir, por cuenta propia. Segliin su género, los hombres
registran mayor tasa de no cotizantes (17,9% hombres vs 16% mujeres), tal cual se observo en el registro historico,
asi como una minima mayoria de porcentaje de trabajadores independientes (28,7% hombres vs 28,6% mujeres);
las mujeres por su parte cuentan con una mayor proporcion de ocupacion de forma dependiente (55,3% mujer vs
53,4% hombre).

Nivel de Ingresos - Pais
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

El anterior grafico surge del proceso de estimacion del nivel de ingresos salariales de los profesionales en
Especializacion en Gerencia de Impuesto en el pais para 2022, medidos en salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLYV) a ese afio, esto tinicamente posible para aquellos profesionales que realizan sus procesos de
cotizacion al sistema de seguridad social bajo la figura de trabajador dependiente, es decir, se omiten los datos de
los trabajadores independientes. Destaca, tanto en hombres como en mujeres, la cantidad de profesionales que
perciben entre 1 y 1,5 SMMLYV, es el 10,5% del total; otros intervalos de ingresos salariales que sobresalen son los
de entre 3y 3,5,y 5y 6 SMMLY, siendo estos valores 9,7% y 9,2% del total de la muestra, respectivamente.
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Cabe destacar un comportamiento particular, para los rangos salariales por encima de los 4,5 SMMLYV hasta mas de
15 SMMLYV el porcentaje de hombres en cada rango es mayor que el porcentaje del total de mujeres, tendencia que
se mantiene en los rangos de ingresos superiores, mientras que en los rangos inferiores entre 1y 4,5 SMMLYV el
porcentaje de mujeres es mas alto. Esto podria mostrar un indicio de desigualdad en la paridad de ingresos en este
sector laboral, sin embargo, se tendrian que tomar en cuenta otros aspectos, como los niveles de experiencias de
cada persona, el rol o cargo desempefiado y el tipo de conocimientos o habilidades adicionales con los que cuentan
para poder hacer conclusiones mas acertadas en este tema.

Egresados segun Sector Educativo en el Pais
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Finalmente, segtin el sector administrativo de la institucion educativa de donde son egresadas las personas de estos
programas académicos, el sector de la educacion privada representa, en promedio, un poco mas del 80% de la
formacion actual del programa Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud en el pais para 2022,
manteniéndose con un promedio similar en todos los afios de la muestra, mostrando una predominancia muy fuerte
de las instituciones privadas sobre las publicas, comenzando con un 86% sector privado en 2007 frente al 14% del
sector oficial y finalizando con un 92% sector privado frente al 8% sector oficial.

Panorama Regional

Realizando un acercamiento de las variables presentadas anteriormente en el seguimiento de la actividad laboral de
los profesionales en el area en la region Occidente, considerando la cercania geografica de estos territorios, asi como
sus relaciones culturales y econdmicas, se presentan los siguientes datos frente al total de personas y las tasas
promedio de empleo formal (TC):

Observatorio de Impacto
y Dinamica Ocupacional

oIDO




ID AD °
wa | Qlumni
MBI A “dh Comunidad de Graduados
Panorama Laboral Regional
88 100,0%
87,0%
90,0%
66 86,4%
é 85,8%
@ 80,0% <=
5 3
T 44 I
| J j J .
5 =
o
22
j 60,0%
0 u J 50’0%]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Afo
N Hombres B Mujeres HEE Total e====TC HOmbre e====TC Mujer ==@==TC Global

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

A nivel histdrico, la cantidad de graduados en esta region registra una tendencia parcialmente similar al panorama
nacional, en donde la cantidad total de nuevos profesionales registra una tendencia poco sostenible a lo largo de los
afios con throwbacks muy pronunciados, registrando un maximo histdrico en el afio 2011 con 86 nuevos graduados.
Entre los afios 2007 a 2008 los graduados fueron pocos y en 2009 solo hubo 11 graduados en la region para este
programa; desde 2010 a 2022 se evidencias altas y bajas en este periodo analizado. En cuanto a la distribucion por
géneros, se observa una tendencia particular, el predominio en cantidad de mujeres sobre los hombres,
manteniéndose asi en todos los afos.

En términos de tasa de cotizacion (TC), la TC Global experiment6 una tendencia creciente en los primeros afios y
una decadencia en los ultimos afios con pequefias fluctuaciones como en 2017 y 2020; entre los afios 2013 y 2015
manteniéndose ligeramente estable. Durante algunos afios del periodo analizado los hombres superaron a las
mujeres: por ejemplo, entre 2009 y 2013 la TC hombre estuvo alrededor del 90% mayor que el de las mujeres, este
patron se mantuvo con pequefias oscilaciones hasta 2022 donde los hombres superaron a las mujeres, cuando la TC
Mujer fue del 85,8% y la TC hombres fue del 87% manteniéndose una ventaja masculina en este ltimo afio.
Globalmente, se observa una feminizacion creciente en el grupo de graduados, lo que podria interpretarse como un
avance en la insercion femenina en la region, aunque acompafiado de una disminucion en las tasas de cotizacion.
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General 60,3% 25,8% 13,9%

Mujer 14,2%

Hombre 58,0% 29,0% 13,0%
m Dependiente  mIndependiente  ® No cotizante

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Con referencia a los datos a nivel nacional a corte de 2022, la region cuenta con una menor tasa de profesionales
no cotizantes (13,9% regional vs 16,6% nacional), es decir, menor porcentaje de tasa de desempleo formal, aunque
se reconoce una mayor tasa de trabajadores bajo la figura de trabajador dependiente, llegando a representar el
(60,3% del total a nivel regional vs 54,8% a nivel nacional), con una diferencia en la figura de trabajador
independiente (25,8% regional vs 28,6% nacional).

En cuanto a comparacion por género, al analizar el tipo de ocupacion, las mujeres presentan una mayor participacion
en el empleo dependiente regional y nacional (61% mujer vs. 58% hombres, regional) (55,3% mujer vs 53,4%
hombre, nacional) como independiente los hombres tiene mayor participacion (24,8% mujer vs. 29% hombre,
regional) (28,7% mujer vs 28,6% hombre, nacional), mientras que las mujeres lideran ligeramente la categoria de
no cotizantes a nivel regional en comparacion con la nacional (13% hombre frente al 14,2% mujer, regional) (17,9%
hombre vs 16% mujer, nacional). Este panorama sugiere una mayor proporcion de mujeres vinculadas laboralmente
en casi todas las modalidades de ocupacion, con una presencia destacada en trabajos formales dependientes, lo cual
podria interpretarse como un avance en la insercion laboral femenina.
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).
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El agrupamiento de los cotizantes bajo la figura de trabajadores dependientes segun su nivel de ingresos, medidos
estos en salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), a nivel regional, muestra una distribucion
semejante a la anotada a nivel nacional por el hecho de que existe una semejante concentracion de trabajadores en
ciertos rangos salariales; en donde a nivel regional los rangos que mas sobresalen son similares al nacional. Destaca,
tanto en hombres como en mujeres, la cantidad de profesionales que perciben entre 1 y 1,5 SMMLYV, es el 10,9%
del total; otros intervalos de ingresos salariales que sobresalen son entre 3,5 y 4, 5 y 6 SMMLY, siendo estos valores
12,4% y 11,2% del total de la muestra, respectivamente., para rangos salariales entre 5a 8 y 9 a 15 SMMLYV la
proporcion de hombres en cada rango es mayor que la de mujeres, mientras en rangos de 1 a2y 3,5a 5 y mas de
15 SMMLYV predominan las mujeres. Esto podria mostrar un indicio de desigualdad en la paridad de ingresos en
este sector laboral, sin embargo, se tendrian que tomar en cuenta otros aspectos, como los niveles de experiencias
de cada persona, el rol o cargo desempefiado y el tipo de conocimientos o habilidades adicionales con los que
cuentan para poder hacer conclusiones mas acertadas en este tema.

Egresados segun Sector Educativo en la Region
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Fuente: elaboracion propia, con datos de (OLE, 2025).

Para finalizar, analizando la composicion de la participacion de cada sector educativo segiin el porcentaje de
profesionales que gradtan, el sector de la educacion privada representa, en promedio el 100% de la formacion actual
del programa Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud en el pais para todos los periodos aqui analizados,
manteniéndose con este promedio en todos los afios de la muestra, mostrando una predominancia muy fuerte de las
instituciones privadas sobre las publicas.

Comparativa de Instituciones Educativas

En este apartado se tiene como objetivo presentar datos relacionados con la composicion de la oferta educativa en
la formacion de Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud a nivel pais, tomando solo aquellas instituciones
de caracter universitario certificadas para esto:
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Egresados de Instituciones de Educacion Superior
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Se muestran los datos de la cantidad de egresados del total de 4 instituciones de educacion superior que imparten el
programa de Especializacion en Gerencia de Impuesto. Entre 2007 y 2022, la Universidad Libre se posiciona como
la institucion con mayor nimero de egresados, alcanzando picos en 2014 (97) y 2017 (99), con una caida en 2020
(89) y recuperacion en 2022 (95), seguida por la Universidad Cooperativa de Colombia, que presenta un
comportamiento mas irregular, con maximo en 2012 (64) y minimos en 2019-2020 (17-20). En general, la mayoria
de las instituciones muestran un crecimiento inicial hasta alcanzar sus puntos maximos entre 2012 y 2017, seguido
de descensos o fluctuaciones, siendo 2020 un afio de disminucion generalizada posiblemente asociada al impacto
de la pandemia. Casos destacados incluyen la Institucion Universitaria Colegios de Colombia (UNICOC), con
crecimiento sostenido hasta 2014 y posterior descenso; la Universidad de Santander (UDES), con un importante
aumento en 2011 (66) y baja gradual posterior; y la Universidad Tecnologica de Bolivar, con progresivo incremento
desde 2015, alcanzando picos en 2017 (32) y 2021 (36), la Corporacion Universidad de la Costa (CUC) presenta
un comportamiento moderado e intermitente con picos en algunos afios y descensos alrededor de 2020, y la
Universidad Surcolombiana mantiene una participacion constante pero menor frente a las lideres. Por el contrario,
universidades como la de Cundinamarca (UDEC), La Guajira y del Norte mantienen cifras bajas y participacion
reducida. El analisis por periodos evidencia una fase de crecimiento entre 2007 y 2010, una expansion significativa
entre 2011 y 2014, estabilizacion o leves descensos entre 2015 y 2019, y una caida en 2020 con recuperacion
desigual posterior, influenciada por factores como apertura o cierre de programas, demanda laboral, condiciones
econdmicas regionales y el contexto global de la pandemia.
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Tasa de Cotizantes

Universidad de Cundinamarca - UDEC = me-- - 30,0%
Universidad del Norte e — 81, 5%
Universidad Tecnoldgica de Bolivar  m - - - - 82, 1%
Universidad de la Guajira e — 52,4 %
Universidad de Santander - UDES s 82, 8%
Promedio mas— 82,9%
Universidad Cooperativa de Colombia . 83,5%
Universidad Libre e e 84.,0%
Universidad Surcolombiana e 84, 3%
Institucién Universitaria Colegios de Colombia - UNICOC e 84, 5%
Corporacion Universidad de la Costa - CUC 1 — 85, 7%

60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Tomando el dato de tasa de cotizantes para los grupos de egresados de este conjunto de universidades, se observa
una gran variabilidad en los niveles de vinculacion formal al sistema laboral entre los egresados de las distintas
universidades; la Corporacion Universidad de la Costa (CUC) lidera con 85,7%, seguida por la Institucion
Universitaria Colegios de Colombia — UNICOC (84,5%), la Universidad Surcolombiana (84,3%), la Universidad
Libre (84,0%) y la Universidad Cooperativa de Colombia (83,5%), todas con valores por encima del promedio
(82,9%). En un rango intermedio se ubican la Universidad de Santander — UDES (82,8%), la Universidad de La
Guajira (82,4%) y la Universidad Tecnologica de Bolivar (82,1%), con porcentajes apenas inferiores a la media.
Finalmente, la Universidad del Norte (81,5%) y la Universidad de Cundinamarca — UDEC (80,0%) presentan las
cifras mas bajas. Cabe aclarar que ninguna de estas universidades cuenta con acreditacion de alta calidad para este
programa.

Universidad Salario (SMMLV)

Universidad de Cundinamarca - UDEC Entre2y2.,5
Universidad de la Guajira Entre 2,5y 3
Corporacion Universidad de la Costa - CUC Entre 3y 3,5
Institucion Universitaria Colegios de Colombia - UNICOC Entre 3y 3,5
Universidad Tecnoldgica de Bolivar Entre 3y 3,5
Universidad Cooperativa de Colombia Entre 3,5y4
Universidad Libre Entre 3,5y 4
Universidad de Santander - UDES Entre4y4,5
Universidad del Norte Entre4y4,5
Universidad Surcolombiana Entre 4,5y 5

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Como dato adicional, la tabla anterior muestra la mediana de los rangos salariales promedios de los profesionales
de este grupo de instituciones, el salario de enganche expresado en Salarios Minimos Legales Vigentes (SMMLV),
se observa que la Universidad de Cundinamarca — UDEC presenta el rango mas bajo, entre 2 'y 2,5 SMMLYV, seguida
por la Universidad de La Guajira con un rango de 2,5 a 3 SMMLV. Un segundo grupo, conformado por la
Corporacion Universidad de la Costa — CUC, la Institucion Universitaria Colegios de Colombia — UNICOC vy la
Universidad Tecnologica de Bolivar, se ubica entre 3 y 3,5 SMMLV. En niveles ligeramente superiores, la
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Universidad Cooperativa de Colombia y la Universidad Libre registran salarios entre 3,5 y 4 SMMLV. En el rango
alto, la Universidad de Santander — UDES y la Universidad del Norte muestran valores entre 4 y 4,5 SMMLYV,
mientras que la Universidad Surcolombiana se posiciona en el nivel mas elevado, con un rango de entre 4,5 y 5
SMMLYV, evidenciando una notable diferencia en el potencial salarial de los egresados segun la institucion de

procedencia.

Escenario de la Universidad Cooperativa de Colombia — Campus Cali

Adicionalmente a continuacion se presenta el comportamiento de las variables anteriormente expuestas, mas
algunas adicionales, especifica y inicamente para el grupo de egresados de la UCC en su campus de la ciudad de
Cali para el programa de Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud. Hay que constatar que ante el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES) registra con codigo 5783.

Panorama Ocupacional Institucional
100,0%

35

86,8%
08 83,6%

80,5%

80,0%
21
1

J 60,0%
O N J A

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

% cotizantes

Total graduados
IS

~

Afo

N Hombres  mmmm Mujeres EEEEETotal e===TC Hombre e===TC Mujer «=@==TC Global

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Los datos en cuanto al total de graduados del programa de Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud para
la institucion muestran una tendencia clara a partir del afio 2007 hasta el 2022 teniendo un crecimiento insostenible
con algunos throwbacks en ciertos afios, y evidenciando 0 egresados en los afnos 2008, 2009, 2010, 2013 y 2014,
presentando mucho crecimiento y decrecimiento entre 2015 a 2022. En términos totales, se pude mencionar que
tuvo un maximo en el primer afio 2007 con 34 nuevos egresados, y un minimo en 2016 con solo 4 nuevos egresados,
siendo esto un buen ejemplo de los grandes cambios presentados en el programa, con una tendencia visible. Se
mantiene la tendencia global de un mayor nimero de mujeres sobre hombres.
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Los datos en cuanto a la taza de cotizantes del programa de Especializacion en Gerencia de Servicios de Salud para
la institucion muestran una tendencia clara a través de los afios, presentando una primera tendencia ciclica entre los
afios 2008 y 2014 con una caida notable en 2011 y 2020, para luego comenzar a crecer hasta el 2022, finalizando
con un 83,6% en el aflo 2022. En comparativa por género, los hombres presentan valores superiores a las mujeres
desde 2009 (100% hombres vs 92% mujeres) hasta 2018 (90% hombres vs 82,4% mujeres), en 2019 las mujeres
dominaron con un (82,9% mujer vs 80% hombres) hasta el 2022 donde finalizaron con (86,8% mujer vs 80,5%
hombres).

Departamento donde Laboran

2,4%

9
2:‘:/‘0/0___\\ m Valle del Cauca
\ = Bogota D.C.
= Cauca
= Narifio
m Otros

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Identificando el lugar donde laboran este grupo de profesionales, los datos muestran que el departamento del Valle
del Cauca concentra la gran mayoria de los egresados con un 87,2%, lo que evidencia una fuerte presencia o
influencia institucional en esta region, posiblemente por la concentracion de la oferta educativa y oportunidades
laborales. En contraste, el departamento del Cauca, Bogota D.C. y Narifio concentran un 2,4% cada uno, lo que
refleja una participacion marginal en comparacion con el Valle del Cauca. El grupo clasificado como “Otros”, que
agrupa varios departamentos, suma un 5,6%, lo que refuerza la idea de una distribucion geografica altamente
centralizada. En general, el analisis muestra una fuerte concentracion regional de los egresados, con predominancia
en el Valle del Cauca y una baja representatividad de otras zonas del pais.

Sectores Economicos de Ocupacion

m Actividades de atencion de la salud humanay de asistencia social

26,4%

Z

= Actividades profesionales, cientificas y técnicas

= Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria

= Actividades financieras y de seguros

m Otras actividades de servicios

10,4%
m Otros

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).
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Segtlin el sector econémico donde se desempeiian los egresados de la UCC campus Cali, se puede decir que, las
actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social, representan un 26,4%, lo cual sugiere una fuerte
orientacion profesional hacia el ambito de la salud y el bienestar social. Le siguen las Actividades profesionales,
cientificas y técnicas con un 21,6%, la Administracion publica y defensa con un 19,2%. En menor proporcion se
encuentran las actividades financieras y de seguros con 10,4%, y Otras actividades de servicios con un 7,2%. El
sector que esta como “Otros” representan un 15,2%. En conjunto, los datos reflejan una marcada concentracion de
los egresados en areas relacionadas con la salud y los servicios, lo cual puede estar influenciado por el perfil
académico del programa.

Tipo de Cotizantes

100,0%
80,0% 68,5%
63,6%

60,0%
40,0% 36,4%

0,

20,0% 31,5%

0,0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Hombre Dependiente  e====Hombre Independiente = === Mujer Dependiente === Mujer Independiente

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Finalmente, mostrando el dato de las tendencias de los trabajadores para realizar sus actividades profesionales de
manera dependiente, es decir, bajo contratos laborales formales con alguna empresa o institucion, o independiente,
entre 2007 y 2022, se observa que la mayoria de los egresados cotizantes son trabajadores dependientes, con una
participacion mas alta en hombres que en mujeres en casi todos los afios analizados; finalizando en 2022 las mujeres
por encima de los hombres, con el 68,5% de las mujeres y el 63,6% de los hombres, mientras que los independientes
representan un porcentaje menor los hombres, aunque en 2022 los hombres independientes (36,4%) superan a las
mujeres independientes (31,5%). A lo largo del periodo, la proporcion de dependientes presenta fluctuaciones, con
picos en 2011 y 2020 para hombres (100% y 88,9% respectivamente) y en mujeres (76,2% y 77,4%,
respectivamente), seguidos de descensos moderados. En el caso de los independientes, las variaciones son mas
pronunciadas, destacando caidas abruptas como la de los hombres en 2011 (0%) y recuperaciones posteriores,
mientras que las mujeres independientes se han mantenido entre el 22% y el 39%. Estas diferencias sugieren que el
empleo formal asalariado ha predominado en la insercion laboral de los egresados, aunque con una participacion
creciente y mas volatil de trabajos independientes, especialmente en el caso masculino.
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Conclusiones

Teniendo en consideracion toda la informacion presentada en este informe, se pueden construir las siguientes
conclusiones generales:

- Tendencia de graduados nacional: Entre 2007 y 2022, el numero de egresados de la Especializacion en
Gerencia de Servicios de Salud mostro fluctuaciones, con un pico maximo en 2014 (287) y un predominio
sostenido de mujeres, que representaron mas del 60% en todos los afios.

- Empleabilidad y género: La tasa de cotizantes (TC) nacional se ha mantenido alta, superando en la
mayoria de los afios el 80%, con los hombres inicialmente por encima, pero desde 2016 las mujeres
superaron a los hombres, cerrando en 2022 con 84% en mujeres y 82,1% en hombres.

- Tipo de ocupacion: En 2022, el 83,4% de los profesionales trabajaban de forma remunerada,
predominando los empleos dependientes (54,8%) sobre los independientes (28,6%). Las mujeres lideran en
empleos dependientes y los hombres en trabajos independientes.

- Desigualdad salarial potencial: A nivel nacional, las mujeres predominan en los rangos salariales bajos y
los hombres en los altos, lo que podria indicar una brecha salarial, aunque se requieren mas variables para
confirmarlo.

- Sector educativo predominante: Mas del 80% de los graduados a nivel nacional provienen de
instituciones privadas, tendencia que se ha mantenido estable y que en 2022 alcanz6 un 92% frente a solo
8% del sector oficial.

- Panorama regional Occidente: La region Occidente sigue una dinamica similar al pais, con predominio
femenino, pero con una menor tasa de no cotizantes (13,9% vs 16,6% nacional) y mayor proporcion de
trabajadores dependientes (60,3% vs 54,8% nacional).

- Diferencias de ingresos regionales: En Occidente, la concentracion de ingresos es similar a la nacional,
pero los hombres predominan en salarios altos y las mujeres en salarios medios y bajos, reflejando patrones
salariales diferenciados por género.

- Variabilidad entre universidades: La Universidad Libre lidera en nimero de egresados, seguida por la
Universidad Cooperativa de Colombia. En empleabilidad, la CUC tiene la TC mas alta (85,7%), mientras
que la UDEC presenta la mas baja (80%).

- Disparidad en rangos salariales por institucion: Los salarios de enganche varian significativamente
segun la universidad, desde 2-2,5 SMMLYV (UDEC) hasta 4,5-5 SMMLYV (Universidad Surcolombiana),
evidenciando una brecha considerable en el potencial salarial inicial.

- Caso UCC - Campus Cali: Los egresados de Cali se concentran mayoritariamente en el Valle del Cauca
(87,2%), trabajan sobre todo en el sector salud y asistencia social (26,4%) y predominan en empleos
dependientes, aunque con una participacion creciente de independientes, especialmente en hombres.

Recomendaciones

Para mejorar el desarrollo profesional y laboral de los egresados y estudiantes actuales de Especializacion en
Gerencia de Servicios de Salud, considerando las conclusiones y tendencias ocupacionales del informe, se pueden
proponer las siguientes recomendaciones desde la gestion administrativa de una universidad:
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- Fortalecer el seguimiento de egresados como requisito de calidad: Implementar un sistema de
seguimiento estructurado a corto y largo plazo para conocer el desempefio profesional e impacto social de
los egresados, conforme a lo exigido por el Ministerio de Educacion (Decretos 1280 de 2018 y 1330 de
2019). Esto contribuye a alinear el programa con las necesidades reales del entorno laboral. (Universidad
ICESI, 2022)

- Disefiar experiencia académica hibrida con acreditacion internacional: Adoptar estandares de
acreditacion internacional como ACBSP (acreditacion que promueve mejora continua, redes globales y
pertinencia) en el disefio curricular de tu especializacion, asegurando relevancia, calidad y reconocimiento
global. (Universidad del Rosario, 2025)

- Fomentar investigacién aplicada y formacion en contexto: Promover la inclusion de seminarios de
investigacion y proyectos aplicados vinculados al entorno real de instituciones de salud. Esto permite al
especialista resolver problemas concretos del sector y aportar soluciones fundamentadas. (UDES, 2025)

- Incluir tecnologias de informacién y sistemas en salud: Incorporar asignaturas y modulos sobre sistemas
de informacidn, tecnologia en salud, calidad y auditoria, para preparar lideres capaces de gestionar la
innovacion, cumplir estandares de calidad y mejorar la eficiencia operativa. (FUMC, s.f)

- Promover liderazgo ético, innovacion y competitividad: Disefiar el contenido del programa para
desarrollar competencias orientadas al liderazgo, innovacion, andlisis estratégico y espiritu emprendedor
dentro del entorno cambiante del sector salud. (FUMC, s.f.)

Estas recomendaciones buscan no solo mejorar la empleabilidad de los egresados de Especializacion en Gerencia
de Servicios de Salud, sino también equipar a los estudiantes actuales con las herramientas necesarias para enfrentar
un mercado laboral competitivo y en constante evolucion.
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