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Presentacion

El siguiente documento contiene una presentacion de variables relacionadas con el desarrollo laboral de las personas
graduadas en el programa de Especializacion en derecho procesal penal, y programas similares, partiendo desde un
nivel nacional, un énfasis a nivel territorial y finalizando en un analisis comparativo a nivel de una muestra de
instituciones de educacion superior que ofrecen este programa en la region de Occidente. El propdsito de este escrito
es netamente descriptivo, junto con una actividad comparativa entre la Universidad Cooperativa de Colombia y
otras instituciones de educacion superior en el territorio, y basa su desarrollo en la informacion ofrecida por el
Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, asi como la
informacion sobre programas e instituciones de educacion superior otorgada por el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (SNIES).

Ficha Técnica de Elaboracion

Fecha y lugar 21 de marzo de 2025, Medellin.
Dependencia Observatorio de Impacto y Dinamica Ocupacional — OIDO
Gestor: Freddy José Narvaez Hernandez
Fuente de los datos - Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES)
(https://n9.cl/250d1)

Filtros utilizados:

Nombre del programa: Especializacion en derecho procesal penal (sin limitar
posibles complementos denominacionales)

Estado del programa: activos e inactivos

Reconocimiento del Ministerio: todos

Departamento: todos.

Nivel académico: posgrado

Nivel de formacion: universitario

Modalidad: todos

- Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) (https://n9.cl/4sqf9)
Ruta: Sistema de Indicadores — Consultas avanzadas — Situaciéon laboral.
Filtros utilizados:

Lugar de Grado: Colombia (para el nivel nacional); Occidente (para nivel
regional); institucion (para el nivel institucional)
Sector institucion: Oficial y Privado
Programa: Especializacion en derecho procesal penal (y similares).
Medidas: Graduados, graduados que cotizan, graduados cotizantes
dependientes, tasa de cotizantes.
Afo de corte: 2022
Software para calculos | Microsoft Excel

y graficas
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Conceptos Clave
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Sector institucional: da constancia de la naturaleza administrativa de las instituciones educativas, siendo las
publicas aquellas administradas, financiadas y controladas por el Estado en cualquiera de sus niveles
administrativos, mientras que las privadas tienen por propietarios personas naturales o juridicas no
gubernamentales.

Egresados: personas que finalizaron sus estudios completamente y gozan de un reconocimiento de titulo
especialista por alguna institucion de educacion superior acreditada para ello.

Egresados que cotizan: especialistas que realizan aportes al Sistema de Seguridad Social (salud, pensiones,
riesgos laborales y subsidio familiar).

Egresados cotizantes dependientes: trabajadores que tienen un vinculo laboral formal con alguna empresa
0 institucion, sea esto bajo el titulo de contrato de trabajo, de prestacion de servicios o alguna otra
modalidad.

Tasa de cotizantes: relacion magnitudinal medida en porcentaje entre el nimero de graduados que cotizan
y el niimero de graduados totales.

Ingreso Base de Cotizacion (IBC): Porcion del salario del trabajador dependiente o independiente que se
toma como base para aplicar el porcentaje de aporte respectivo al momento de realizar la cotizacion al
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Rango salarial: conjuntos de salarios promedios agrupados en una métrica basada en el salario minimo
mensual legal vigente (SMMLYV).

Salario Minimo Legal Vigente: monto minimo de remuneracion al que tienen derecho los trabajadores
colombianos que trabajan jornada contina y tienen un vinculo laboral formal con cualquier empresa o
entidad publica. Para 2022 este monto tenia el nivel de $1.000.000

Porcentaje de participacion: relacion en porcentaje entre una cifra y el total de la sumatoria que lo incluye.
Mediana: valor central de la muestra cuando los datos se encuentran de forma ordenada de menor a mayor
o viceversa. Funciona para observar la tendencia central de una muestra.
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Panorama Nacional

Inicialmente se presenta a continuacion un compilado histdrico con las variables de total de personas graduadas por
afio, desde 2007 hasta 2022 a nivel pais, junto con la tasa de cotizantes (TC) para este grupo de especialistas entre
2008 y 2022, entendido esto como la proporcion del total de graduados que se encuentran realizando aportes al
sistema de seguridad social, lo cual da lugar a entenderlos como trabajadores formales, ya sean dependientes o
independientes.

Panorama Ocupacional Nacional
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

El numero de graduados de la Especializacion en derecho procesal penal a nivel pais muestra una tendencia
inconsistente, manifestando alzas y bajas durante todo el registro, teniendo el punto mas alto de egresados en 2022
con 354 graduados, a comparacion con el punto mas bajo en 2014, registrando 156 egresados. Segun el género de
estas personas, las mujeres representan la mayor cantidad de egresados de esta especializacion, exceptuando en
2008, donde los hombres tuvieron un mayor nimero de graduados, representando el 56% y el 43% del total al 2022,
respectivamente.

La grafica anterior también permite observar el comportamiento de la tasa promedio de empleabilidad formal (TC)
de los Especialistas en derecho procesal penal en el pais, ademas del dato especifico para el grupo de mujeres y
hombres del registro; inicialmente entre 2009 al 2013 se contempla una caida de casi cuatro puntos porcentuales,
con una leve recuperacion al 2015, y luego seguir descendiendo hasta el 2022, cerrando con un tasa de cotizantes
del 78,5% (83,1% para las mujeres y 74% para los hombres) siendo este el afio con menor tasa de cotizantes de todo
el registro desde 2008, cayendo alrededor de seis puntos porcentuales durante este rango.

Cabe estacar ademas que el grupo de especialistas femenino registra, en todo el periodo, mayores tasas de cotizantes,
estando por encima del promedio de tasa de cotizantes de la poblacion masculina hasta por un poco mas de diez
puntos porcentuales (en 2020), dando esto sefial de una posible disparidad en cuanto a oportunidades laborales para
cada grupo. Para indagar mas sobre este tema se requerird entonces una investigacion mas especifica sobre
oportunidades laborales con enfoque de género para este campo profesional.
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Tipo De Ocupacion - Pais

General 57,5% 20,5% 22,0%
Mujer 66,1% 17,0% 16,9%
Hombre 50,7% 23,3% 26,0%

m Dependiente  mIndependiente  ® No cotizante

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Segun el tipo de ocupacion, a corte de 2022, el 78% de los especialistas en este campo en el pais realizaba alguna
actividad laboral remunerada, frente a una tasa de no cotizantes del 22%. La cifra de trabajadores dependientes,
aquellos vinculados formalmente a una empresa o institucion, representa el 66,1% del total, es decir, el 73,7% del
total de la poblacion ocupada (dependientes mas independientes), frente a un 20,5% del total que se ocupa de manera
independiente, es decir, por cuenta propia, representando el 26,3% de los especialistas ocupados. Segtn su género,
los hombres registran mayor tasa de no cotizantes, tal cual se observd en el registro historico, asi como un mayor
porcentaje de trabajadores independientes; las mujeres por su parte cuentan con una mayor proporcion de ocupacion
de forma dependiente, junto con una menor tasa de no cotizantes.

Nivel de Ingresos - Pais
20,8%

13,9%

20,0%
15,1%
15,0%
10,0%
5,0% h

0,0%

Porcentaje

Entre 1 Entre Entre2 Entre Entre3 Entre Entre4 Entre Entre5 Entre6 Entre 7 Entre 8 Entre9 Entre Entre Masde
y1,5 15y2 y25 25y3 y35 3,5y4 y45 45y5 y6 y7 y8 y9 y11 11y13 13y15 15

Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
Em Hombre M Mujer M General

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

El anterior grafico surge del proceso de estimacion el nivel de ingresos salariales de este grupo de especialistas en
el pais, medidos en salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) a 2022, esto unicamente posible para
aquellos especialistas que realizan sus procesos de cotizacion al sistema de seguridad social bajo la figura de
trabajador dependiente, es decir, se omiten los datos de los trabajadores independientes. Destaca, tanto en hombres
como en mujeres, la cantidad de especialistas que perciben mas de 15 SMMLYV, representando el 20,8% del total;
otro intervalo de ingresos salariales que sobresale es el de entre 13 y 15 SMMLYV, con una representacion del 15,1%
del total.

Observatorio de Impacto
y Dinamica Ocupacional

oIDO




ID AD
Sy

Cabe destacar un comportamiento particular, ya que no se evidencia predominancia de ninguno de los dos géneros
en este registro para algun conjunto de rangos salariales; esto podria indicar que, al menos en esta area de
especializacion, no existe cierto compartimiento de inequidad en cuanto al salario segun el género de la persona,
sin embargo, es necesario realizar una investigacion mas detallada sobre este tema.

Panorama Regional

Realizando un acercamiento de las variables presentadas anteriormente en el seguimiento de la actividad laboral de
los especialistas en el area en la region occidente, considerando la cercania geografica de estos territorios, asi como
sus relaciones culturales y econdmicas, se representan los siguientes datos frente al total de personas graduadas por
afio y las tasas promedio de cotizantes (TC):

Panorama Laboral Regional
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

A nivel historico, la cantidad de graduados en la especializacion en derecho procesal penal en esta region registra
una tendencia similar al panorama nacional, con un comportamiento inconsistente, registrando alzas y bajas en la
cantidad de graduados en cada afio, teniendo el punto mas alto de graduados en 2015, con un total de 114 egresados,
frente a los 26 graduados que se registraron en 2008, siendo este el afio con menos graduados del registro. En cuanto
a la distribucion por géneros, a diferencia del analisis pais y exceptuando el afio 20012, los hombres lideran el sector
profesional en esta region desde el 2010 al 2022.

En relacion con la tasa de empleo formal o el porcentaje de cotizantes, el nivel de empleabilidad ha disminuido a
lo largo de los afios, con un alza en 2012 y manteniéndose hasta el 2016, para luego descender de nuevo hasta llegar,
en 2022 auna tasa de cotizantes del 72,2%. a nivel regional las tasas se mantienen por debajo del promedio nacional,
el cual, a nivel general, se encuentra en el nivel de 81,1%, frente al 83,3% a nivel nacional. I[gualmente, el grupo de
mujeres ostenta un nivel de cotizantes histérico mayor que el de los hombres, 80,2% frente al 79%, respectivamente,
sin embargo esta tendencia se revierte en el ultimo afio de la medicion (2022).
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Tipo De Ocupacion - Regidon

General 55,9% 20,7% 23,4%
Mujer 62,1% 17,7% 20,2%
Hombre 50,9% 23,1% 26,0%

H Dependiente  mIndependiente B No cotizante

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Con referencia a los datos a nivel nacional, la regidén cuenta con una mayor tasa de especialistas no cotizantes, es
decir, mayor porcentaje de tasa de desempleo formal, siendo este el 23,4% frente al 22% nacional; también se
reconoce una menor tasa de trabajadores bajo la figura de trabajador dependiente, llegando a representar el 55,9%
del total, es decir, casi dos puntos porcentuales por debajo al promedio nacional (57,5%). En cuanto a comparacion
por género, los hombres tienen una cifra de trabajadores independientes similar al promedio nacional, ademas de
una menor tasa de cotizantes dependientes que las mujeres.
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

El agrupamiento de los cotizantes bajo la figura de trabajadores dependientes segun su nivel de ingresos, medidos
estos en salarios minimos mensuales legales vigentes, a nivel regional, muestra una distribucion similar a la anotada
anivel nacional, destacando el rango salarial de mas de 15 SMMLYV, representando este el 19,4% de los especialistas
de la region, seguido por el rango de entre 13 y 15 SMMLYV, con un 13,6% de representacion. Cabe acotar que, en
la mayoria de los rangos, los hombres predominan en el porcentaje, sin embargo, el rango salarial mas alto lo
dominan el género femenino.
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Comparativa de Instituciones Educativas

En este apartado se tiene como objetivo presentar datos relacionados con la composicion de la oferta educativa en
la formacion de la especializacion en derecho procesal penal en la region, tomando solo aquellas instituciones de
caracter universitario certificadas para esto. En este caso se toman en consideracion los datos de las instituciones
ubicadas en la region occidente:

Egresados de Instituciones de Educacion Superior
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Para un total de 3 instituciones de educacion superior que reportan egresados en el programa de Especializacion en
derecho procesal penal y similares entre 2007 y 2022 en la region, la Universidad Cooperativa de Colombia, la
Universidad de San Buenaventura y la Universidad Externado de Colombia registran cifras de 590, 206 y 151
egresados en estos afios, correspondientemente. En general, las instituciones muestran una tendencia estable a través
de los afios, todas con una leve tendencia al alza en el nimero de egresados en los Gltimos afios.

Tasa de Cotizantes

Universidad Externado de Colombia N 74,5%
Universidad de San Buenaventura [N 75,0%
Promedio I 75,8%
Universidad Cooperativa de Colombia I 77,8%

70,0% 75,0% 80,0%

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).
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Tomando el dato de tasa de cotizantes para los grupos de egresados de este conjunto de universidades, destaca el
dato de la Universidad Cooperativa de Colombia, alcanzando el 77,8%, siendo la inica por encima del promedio
(72,2%), seguido por la Universidad de San Buenaventura (75%); y, por ultimo, la Universidad Externado de
Colombia con una tasa de cotizantes del 74,5%. Cabe destacar que ninguna universidad cuenta con acreditacion de
alta calidad en sus programas de especializacion en derecho procesal penal, otorgado este reconocimiento por el
Ministerio de Educacion Nacional; esto puede indicar que no hay algin tipo de relacion clara entre la calidad
certificada del programa y la habilidad de sus egresados para integrarse en el mundo laboral una vez culminados
sus estudios.

Universidad Salario (SMMLV)
Universidad Cooperativa de Colombia Entre6y7
Universidad Externado de Colombia Entre 7y 8
Universidad de San Buenaventura Entre 7y 8

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Como dato adicional, la tabla anterior muestra la mediana de los rangos salariales promedios de los especialistas en
derecho procesal penal de este grupo de instituciones. Se ha de resaltar que, en este caso, la Universidad Cooperativa
de Colombia tiene la mediana de rango salarial mas baja del grupo, teniendo en cuenta que en las dos graficas
anteriormente analizadas, lider6 en egresados y tasa de cotizantes. Esta lista es liderada por la Universidad de San
Buenaventura, compartiendo la misma mediana con la Universidad Externado de Colombia.

Escenario de la Universidad Cooperativa de Colombia — Campus Popayan

Adicionalmente a continuacion se presenta el comportamiento de las variables anteriormente expuestas, mas
algunas adicionales, especifica y inicamente para el grupo de egresados de la UCC en su campus de la ciudad de
Popayéan para el programa de especializacion en derecho procesal penal, hay que constatar que ante el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES) registran dos programa para este campus, con codigo
13296 y 13298, estando el primero actualmente “activo” y con informacion disponible sobre este (SNIES, 2025).

Panorama Ocupacional Institucional
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).
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Los datos en cuanto al total de graduados del programa de especializacion en derecho procesal penal para la
institucién muestran una tendencia irregular en los primeros afios, en los cuales el 2008, 2010 y 2020 no alcanzaron
al menos 10 graduados por afio; sin embargo, evidenciamos en el afio 2013 fue el afio con la mayor cantidad de
graduados en el analisis, teniendo 60 egresados; el 2022 cierra el registro con 39 graduados. En general, el
comportamiento fue escalado hacia ambas direcciones, registrando constantemente altas y bajas durante el analisis.
De forma general, los egresados masculinos registran una predominancia por encima de las egresadas mujeres.

El comportamiento de la tasa de empleo formal de este grupo de especialistas registra una estabilidad entre el 2010
al 2017 manteniéndose entre el 87 y el 89,5 por ciento, para luego decaer en 2020, registrando una tasa de cotizantes
del 79,9%, casi diez puntos porcentuales por debajo del 2017. En 2022, la tasa de cotizantes cierra el registro con
un 80,7%. Otro hecho destacable es la diferencia en nivel de empleabilidad formal entre hombres y mujeres, con
una tendencia estable entre ambos géneros, con un 52% de tasa de cotizantes mujeres frente a un 48% de tasa de
cotizantes hombres, en magnitud global.

Departamento donde Laboran

1%
= Cauca

= Valle del Cauca
= Narifio
m Vichada

= Bogotd D.C.

82,6%

= Putumayo

m Otros

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Identificando el lugar donde laboran este grupo de especialistas, se observa que el 82,6% del total se encuentran
laborando en el departamento de Cauca, mientras que un 7,2% se encuentra en el departamento de Valle del Cauca,
por lo tanto, se puede concluir que la mayoria de los egresados del programa de especializacion en derecho procesal
penal del campus Popayan se quedan laborando cerca al lugar en donde realizaron sus estudios, es decir, hubo
retencion del capital humano para la region. Otro destino laboral relevante para este grupo de egresados es el
departamento de Narifio (3,3%), el cual también hace parte de la region de Occidente del pais.
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Sectores Economicos de Ocupacion

2% 3% = Actividades profesionales, cientificas y técnicas

39

a0 L
o ‘

= Administracion publicay defensa; planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria

= Actividades de servicios administrativos y de apoyo

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas

= Educacion
= Otras actividades de servicios

= Otros

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Segun el sector econdmico donde se desempeian los especialistas en derecho procesal penal de la UCC campus
Popayan, se puede decir que la mayoria se ocupa en actividades profesionales, cientificas y técnicas (45%),
Administracion publica y defensa (39%), actividades de servicios administrativos y de apoyo (4%) y comercio al
por mayor y por menor (4%). Otro sector econdmico que destaca por porcentaje de participacion es el de Educacion
(3%).

Tipo de Cotizantes
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79,2%
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50,060 74,4%

N 0
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Frente al tipo de cotizantes de estos especialistas de la UCC campus Popayan en el afo 2022, se analiza una
estabilidad entre ambos géneros, manteniendo de forma general la proporcion 80-20. El tipo de cotizantes
dependientes, a 2022, la lidera el género femenino, con un 79,2% frente a un 74,4% en los hombres; asi mismo, en
el tipo de cotizantes independientes, el género masculino predomina con 25,6% de cotizantes, frente a un 20,8% de
representacion del género femenino.
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Considerando toda la informacion anteriormente presentada, se pueden construir las siguientes conclusiones
generales:

Conclusiones

1. Tendencias de graduacion y cotizacion nacional

o La cantidad de graduados en la especializacion en derecho procesal penal muestra una tendencia
fluctuante a nivel nacional, con picos y caidas a lo largo del periodo de estudio.

o La tasa de cotizantes en el sistema de seguridad social ha mostrado una disminucion progresiva,
cerrando en 2022 con el 78,5%, evidenciando una menor insercion laboral formal de estos
especialistas.

o Las mujeres han registrado una mayor tasa de cotizantes en comparacion con los hombres, lo que
sugiere una posible disparidad de oportunidades laborales por género.

2. Condiciones laborales y tipos de ocupacion

o En 2022, el 78% de los especialistas se encontraba laboralmente activo, con un 66,1%
desempefiandose como trabajadores dependientes y un 20,5% como independientes.

o Los hombres presentan una mayor tasa de empleo independiente y no cotizante, mientras que las
mujeres predominan en el empleo dependiente y tienen menores tasas de no cotizantes.

3. Distribucidn salarial

o A nivel nacional y regional, el 20,8% de los especialistas perciben mas de 15 salarios minimos
legales vigentes (SMMLYV), siendo este el segmento salarial mas representativo.

o No se observan diferencias significativas en los salarios entre hombres y mujeres, lo que podria
indicar una menor brecha salarial en esta especializacion.

4. Diferencias regionales

o En la region Occidente, las tasas de empleo formal son inferiores al promedio nacional, con una
tasa de cotizantes del 72,2% en 2022.

o La cantidad de graduados también ha mostrado una tendencia inestable, aunque con un
comportamiento similar al nacional.

o Laregion presenta una mayor tasa de desempleo formal y una menor participacion de trabajadores
dependientes en comparacion con el promedio nacional.

5. Comparacion de instituciones educativas

o La Universidad Cooperativa de Colombia lidera en numero de egresados y tasa de cotizantes
(77,8%), superando el promedio regional.
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o No existe una correlacion clara entre la calidad certificada de los programas y la insercion laboral,
ya que ninguna de las universidades analizadas cuenta con acreditacion de alta calidad para esta
especializacion.

o En cuanto a salarios, la Universidad Cooperativa de Colombia presenta la mediana de ingreso mas
baja (6-7 SMMLYV), mientras que la Universidad de San Buenaventura y la Universidad Externado
de Colombia se ubican en el rango de 7-8 SMMLV.

6. Caso de la Universidad Cooperativa de Colombia - Campus Popayan

o Los egresados de este campus muestran una alta retencion laboral en el departamento de Cauca
(82,6%), lo que indica un impacto positivo en la economia local.

o La tasa de cotizantes se ha mantenido estable, aunque con una caida significativa en 2020.

o La mayoria de los egresados se desempefan en sectores como actividades profesionales,
administracion publica y educacion.

o Se mantiene una estabilidad en la distribucién de cotizantes por género, con las mujeres
predominando en el empleo dependiente y los hombres en el independiente.

Recomendaciones

Se presentan a continuacion una serie de recomendaciones para mejorar la empleabilidad de los egresados de la
especializacion en derecho procesal penal desde la gestion administrativa de la universidad:

1. Fortalecimiento de vinculos con empleadores regionales

o Establecer convenios formales con entidades publicas y privadas del sector juridico en Cauca y
regiones aledafas, particularmente en los sectores donde ya hay alta empleabilidad (administracion
publica y defensa).

o Crear un comité consultivo con representantes del sector empleador para alinear continuamente el
curriculo con las necesidades del mercado laboral.

2. Mejora en la formacion para el emprendimiento y trabajo independiente

o Desarrollar modulos especificos sobre gestion de consultoria juridica y emprendimiento legal,
dado que el 20,8% de las egresadas y el 25,6% de los egresados trabajan como independientes.

o Implementar talleres sobre marketing de servicios legales, gestion financiera y uso de tecnologias
para bufetes independientes.

3. Programa de seguimiento y apoyo posgraduacion

o Crear un sistema de mentoria donde egresados experimentados asesoren a nuevos especialistas,
especialmente en los primeros dos afios tras la graduacion.
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o Implementar encuentros semestrales de networking profesional para egresados, aprovechando que
el 82,6% permanece en el departamento del Cauca.

4. Fortalecimiento de competencias diferenciales

o Incorporar en el curriculo formacion en litigacion oral, redaccion juridica avanzada y manejo de
herramientas tecnologicas para el derecho procesal penal.

o Desarrollar certificaciones adicionales en especialidades emergentes como derecho penal
ambiental, ciberdelitos y justicia restaurativa.

5. Diversificacion de areas de especializacion complementarias

o Oftrecer diplomados o cursos cortos en areas complementarias como criminologia, medicina legal,
psicologia forense y técnicas de investigacion criminal.

o Explorar la posibilidad de doble titulacion con programas afines que amplien el campo laboral.
6. Mejora de las condiciones salariales de egresados

o Considerando que la mediana salarial (6-7 SMMLV) es menor que la de otras instituciones,
implementar formacion en negociacion salarial y valoracion de servicios profesionales.

o Establecer observatorio de remuneraciones en el sector juridico para proporcionar informacion
actualizada a egresados sobre rangos salariales adecuados.

7. Fortalecimiento de la educacion continuada

o Implementar un programa de actualizacion anual sobre cambios legislativos y jurisprudenciales
en el ambito penal.

o Ofrecer descuentos especiales para egresados en programas de educacion continuada y otras
especializaciones complementarias.

8. Internacionalizacion del perfil del egresado

o Establecer convenios con universidades extranjeras para intercambios académicos y
profesionales.

o Incorporar modulos sobre derecho penal comparado y estdndares internacionales de derechos
humanos en procesos penales.

9. Implementacion de un sistema de alerta temprana

o Crear mecanismos para identificar tendencias negativas en la empleabilidad, considerando la
caida observada en la tasa de cotizantes desde 2017.

o Realizar encuestas a egresados recientes para detectar dificultades en la insercion laboral.
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10. Acreditacién de alta calidad del programa

o Iniciar el proceso para obtener la acreditacion de alta calidad del programa, lo que potencialmente
podria mejorar el prestigio y posicionamiento de los egresados en el mercado laboral.

o Realizar benchmarking con programas nacionales e internacionales de referencia para identificar
mejores practicas.

Estas recomendaciones estan disefiadas para ser implementables desde la gestion administrativa universitaria y
responden directamente a los hallazgos presentados en el informe, orientandose a mejorar tanto la empleabilidad
como las condiciones laborales de los especialistas en derecho procesal penal del Campus Popayéan.
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