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Presentacion

El siguiente documento contiene una presentacion de variables relacionadas con el desarrollo laboral de las personas
graduadas en el programa de pregrado en medicina, partiendo desde un nivel nacional, un énfasis a nivel territorial
y finalizando en un andlisis comparativo a nivel de una muestra de instituciones de educacion superior que ofrecen
este programa en la region norte del pais. El propoésito de este escrito es netamente descriptivo, junto con una
actividad comparativa entre la Universidad Cooperativa de Colombia y otras instituciones de educacion superior en
el territorio, y basa su desarrollo en la informacion ofrecida por el Observatorio Laboral para la Educacion (OLE)
del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, asi como la informacion sobre programas e instituciones de
educacion superior otorgada por el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES).

Ficha Técnica de Elaboracion

Fecha y lugar 28 de febrero de 2025, Medellin.
Dependencia Observatorio de Impacto y Dindmica Ocupacional — OIDO
Gestor: Freddy José Narvaez Hernandez
Fuente de los datos - Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

(SNIES) (https://n9.cl/250d1)

Filtros utilizados:

Nombre del programa: medicina

Estado del programa: activos e inactivos
Reconocimiento del Ministerio: todos
Departamento: todos.

Nivel académico: pregrado

Nivel de formacion: universitario
Modalidad: todos

- Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) (https://n9.cl/4sqf9)
Ruta: Sistema de Indicadores — Consultas avanzadas — Situacion
laboral.

Filtros utilizados:

Lugar de Grado: Colombia (para el nivel nacional); norte (para
nivel regional); institucion (para el nivel institucional)

Sector institucion: Oficial y Privado

Programa: medicina

Medidas: Graduados, graduados que cotizan, graduados cotizantes
dependientes, tasa de cotizantes.

Afio de corte: 2022

Software para calculos y graficas | Microsoft Excel
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Conceptos Clave

- Sector institucional: da constancia de la naturaleza administrativa de las instituciones educativas, siendo las
publicas aquellas administradas, financiadas y controladas por el Estado en cualquiera de sus niveles
administrativos, mientras que las privadas tienen por propietarios personas naturales o juridicas no
gubernamentales.

- Egresados: personas que finalizaron sus estudios completamente y gozan de un reconocimiento de titulo
profesional por alguna institucién de educacion superior acreditada para ello.

- Egresados que cotizan: profesionales que realizan aportes al Sistema de Seguridad Social (salud, pensiones,
riesgos laborales y subsidio familiar).

- Egresados cotizantes dependientes: trabajadores que tienen un vinculo laboral formal con alguna empresa
0 institucion, sea esto bajo el titulo de contrato de trabajo, de prestacion de servicios o alguna otra
modalidad.

- Tasa de cotizantes: relacion magnitudinal medida en porcentaje entre el nimero de graduados que cotizan
y el nimero de graduados totales.

- Ingreso Base de Cotizacion (IBC): Porcion del salario del trabajador dependiente o independiente que se
toma como base para aplicar el porcentaje de aporte respectivo al momento de realizar la cotizacion al
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

- Rango salarial: conjuntos de salarios promedios agrupados en una métrica basada en el salario minimo
mensual legal vigente (SMMLYV).

- Salario Minimo Mensual Legal Vigente: monto minimo de remuneracion al que tienen derecho los
trabajadores colombianos que trabajan jornada continua y tienen un vinculo laboral formal con cualquier
empresa o entidad publica. Para 2022 este monto tenia el nivel de $1.000.000.

- Porcentaje de participacion: relacion en porcentaje entre una cifra y el total de la sumatoria que lo incluye.

- Mediana: valor central de la muestra cuando los datos se encuentran de forma ordenada de menor a mayor
o viceversa. Funciona para observar la tendencia central de una muestra.
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Panorama Nacional

Inicialmente se presenta a continuacion un compilado histdrico con las variables de total de personas graduadas por
afio, desde 2007 hasta 2022 a nivel pais, junto con la tasa de cotizantes promedio (TC) para este grupo de
profesionales entre 2008 y 2022, entendido esto como la proporcion del total de graduados que se encuentran
realizando aportes al sistema de seguridad social, lo cual da lugar a entenderlos como trabajadores formales,
dependientes o independientes.

Panorama Laboral Nacional
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

El nimero de graduados en medicina a nivel pais registra una tendencia al alza en el periodo aqui presentado,
registrando mas de 6.900 nuevos profesionales en 2022. Seglin el género de estas personas, se observa una tendencia
particular, el predominio en cantidad de mujeres, representando el 57,1% del conteo total en estos afios, sin embargo,
se nota una tendencia al alza moderada en la cantidad de profesionales hombres en este campo, superando los 2.700
nuevos profesionales en el afio 2022.

La gréafica anterior también permite observar el comportamiento de la tasa promedio de cotizantes (TC) de los
médicos en el pais, ademas del dato especifico para el grupo de mujeres y hombres del registro; se observa que
desde 2008 dicho indicador presenta una tendencia a la baja, pasando del 85,2% en este afio al 80,7% en 2015,
luego de este afio la tendencia a la reduccion se acelera, llegando a un minimo de 69,1% en 2020, teniendo esto
relacion con el impacto econdmico de la pandemia de Covid-19. Los datos disponibles mas recientes, entre 2021 y
2022, registran una leve mejora de la situacion laboral de este grupo de profesionales, siendo la tasa de cotizantes
del 71,1%. A nivel global e historico el promedio de la empleabilidad formal en este campo es del 78,2%.

Cabe destacar ademas que el grupo de profesionales mujeres registra, en todo el periodo aqui registrado, mayores
tasas de cotizantes, estando por encima del promedio de tasa de cotizantes de la poblacion masculina hasta por 1,2
puntos porcentuales (en 2022), aunque esta diferencia registra una tendencia al alza, es decir, las cifras de TC para
cada grupo tienden a alejarse, dando esto sefial de una posible disparidad en cuanto a oportunidades laborales para
cada grupo, si bien se podrian considerar como una diferencia minima.

Observatorio de Impacto
y Dinamica Ocupacional

oIDO




P~ UNIVERSIDAD
CCOOPER TIVA
DE C B I

CLOM A

T /.

Tipo De Ocupacion - Pais

General 48,3% 22,8% 28,9%
Mujer 49,8% 22,5% 27,8%
Hombre 46,4% 23,3% 30,3%

H Dependiente M Independiente  H No cotizante
Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Segtin el tipo de ocupacidn, a corte de 2022, el 71,1% de los profesionales en este campo en el pais realizaba alguna
actividad laboral formal remunerada, frente a una tasa de no cotizantes del 28,9%. La cifra de trabajadores
dependientes, es decir, aquellos vinculados formalmente a una empresa o institucion, representa el 48,3% del total,
es decir, el 68% del total de la poblacion ocupada (dependientes mas independientes), frente a un 22,8% del total
que se ocupa de manera independiente, es decir, por cuenta propia, representando el 32% de los profesionales
ocupados. Segun su género, las mujeres registran menor tasa de no cotizantes, tal cual se observo en el registro
historico, asi como un mayor porcentaje de trabajadoras dependientes; los hombres por su parte cuentan con una
mayor proporcion de ocupacion de forma independiente, junto con una mayor tasa de no cotizantes.

Nivel de Ingresos - Pais
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

El anterior grafico surge del proceso de estimacion el nivel de ingresos salariales de los profesionales en medicina
en el pais para 2022, medidos en salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) a ese afio, esto inicamente
posible para aquellos profesionales que realizan sus procesos de cotizacion al sistema de seguridad social bajo la
figura de trabajador dependiente, es decir, se omiten los datos de los trabajadores independientes. Destaca, tanto en
hombres como en mujeres, la cantidad de profesionales que perciben entre 5 y 6 SMMLY, cerca al 16,1% del total;
otro intervalo de ingresos salariales que sobresale es el de entre 6 y 7 SMMLYV, rondando el 11,2%, es decir, el
27,3% de los médicos en el pais ganan entre 5 y 7 SMMLYV para 2022.
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Cabe destacar un comportamiento particular, para los rangos salariales por encima de los 5 SMMLYV, el porcentaje
de hombres en cada rango es mayor que el porcentaje del total de mujeres, tendencia que se acentia en los rangos
de ingresos superiores, mientras que en los rangos inferiores el porcentaje de mujeres es mas alto. Esto podria
mostrar un indicio de desigualdad en la paridad de ingresos en este sector profesional, sin embargo, se tendrian que
tomar en cuenta otros aspectos, como los niveles de experiencias de cada persona, el rol o cargo desempefiado y el
tipo de conocimientos o habilidades adicionales con los que cuentan.

Participacion segun Sector Educativo en el Pais
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Finalmente, segtin el sector administrativo de la institucion educativa de donde son egresadas las personas de estos
programas académicos, el sector de la educacion privada representa, en promedio, un poco mas del 72% de la
formacion actual de médicos en el pais para 2022. Sin embargo, esto responde a un cambio importante en esta
tendencia frente a los porcentajes de participacion de los sectores privado y publico entre los afios 2007 y 2022,
pues desde 2015 el peso de la educacion privada a registrado un auge importante en este campo, en detrimento del
total de la educacion publica, alcanzando un pico historico en 2022, registrando el 80% de nuevos profesionales.

Panorama Regional

Realizando un acercamiento de las variables presentadas anteriormente en el seguimiento de la actividad laboral de
los profesionales en el area de medicina en la region norte de Colombia, considerando la cercania geografica de
estos territorios, asi como sus relaciones culturales y econdmicas, se presentan los siguientes datos frente al total de
personas y las tasas promedio de cotizantes (TC):
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Esta region registra a nivel historico la cantidad de graduados en una tendencia diferente al panorama nacional, en
donde se observa un comportamiento muy irregular, en todo el periodo registrado, teniendo algunos picos que
decrecen al afio siguiente, pero que se vuelven a recuperar, pasando asi de tener 1.133 nuevos egresados en 2007 a
1.913 en 2022, siendo este su punto maximo. En cuanto a la distribucion por géneros, las mujeres registran,
igualmente al panorama nacional, una proporcion mayoritaria, representado el 55,1% del total historico, mientras
que la cantidad de nuevos profesionales hombres representan el 44,9% en 2022.

En relacion con la tasa de empleo o el porcentaje de cotizantes, el nivel de cotizantes muestra un comportamiento
decreciente, se puede ver claramente como ha presentado una caida desde el inicio de la muestra, registrando un
minimo historico en 2020 con un valor de 67,5%, afio desde el cual ha registrado una leve mejora en el 2021 pero
volviendo a decaer en 2022. Mientras que el promedio historico a nivel nacional la TC es del 78,2%, a nivel de esta
region el promedio es de 75,4%, esta menor tasa de cotizantes puede ser sintoma de un desempefio menos favorable
en el mercado laboral de este sector en la region.

En comparativa por género, la diferencia en tasa de cotizantes entre hombres y mujeres es un poco mas marcada
que a nivel nacional, solo en 2021 se registra una diferencia de 3,5 puntos porcentuales en favor de la comunidad
masculina, ademas esto responde a una tendencia creciente en la diferencia entre las tasas de cotizantes para cada
uno de estos dos grupos.
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Tipo De Ocupacién - Region

General 48,8% 20,9% 30,3%
Mujer 51,2% 20,2% 28,6%
Hombre 46,2% 21,6% 32,2%

H Dependiente M Independiente  H No cotizante

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Con referencia a los datos a nivel nacional, la region cuenta con una mayor tasa de profesionales no cotizantes, es
decir, mayor porcentaje de tasa de desempleo formal, también se reconoce una mayor tasa de trabajadores bajo la
figura de trabajador dependiente, llegando a representar el 48,8% del total, es decir, un 70% del total de trabajadores.
En cuanto a comparacion por género, en el grupo de hombres reporta una tasa de desempleo formal mayor y una
tasa de trabajadores independientes también mayor.

Nivel de Ingresos - Region
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

El agrupamiento de los cotizantes bajo la figura de trabajadores dependientes segun su nivel de ingresos, medidos
estos en salarios minimos mensuales legales vigentes, a nivel regional, muestra una distribucion similar a la anotada
a nivel nacional por el hecho de que existe una mayor concentracion de trabajadores en ciertos rangos salariales, en
donde el 14,8% se encuentra en el rango de entre 5 y 6 SMMLYV, seguido de un 11% del total registrando ingresos
de entre 4 y 4,5 SMMLV. Se repite el hecho de que, para rangos salariales mayores a los 6 SMMLYV la proporcion
de hombres en cada rango en mayor que la de mujeres.
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Participacion segun Sector Educativo en la Region

100%
. I I I I I I I I I I I I I I I I

60% g0y, 86% 88% 85% 89u 88% 85% 86% 88% 87% 90% B84% 88% 91% 929%

95% W Privado
40% m Oficial
20% —
0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Finalmente, segtin el sector administrativo de la institucion educativa de donde son egresadas las personas de estos
programas académicos, el sector de la educacion privada representa, en promedio, un poco mas del 95% de la
formacion actual de médicos en el pais para 2022. Cabe resaltar que no parece que esta tendencia vaya a tener
cambios en el corto plazo.

Comparativa de Instituciones Educativas

En este apartado se tiene como objetivo presentar datos relacionados con la composicion de la oferta educativa en
la region, tomando solo aquellas instituciones de caracter universitario certificadas para esto:
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2024).

Se muestran los datos de la cantidad total de egresados del total de 10 instituciones de educacion superior que
cuentan con egresados en el programa de medicina entre 2007 y 2022 en la region. Las universidades Metropolitana,
del Sinu y Libre, registran el mayor nimero de graduados, 5.146, 4.416 y 3.670, respectivamente, sin embargo, esta
primera registra una tendencia a la baja en cuanto a nuevos egresados en los Ultimos afios.
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Tasa de Cotizantes

UNIVERSIDAD LIBRE 53,4%
UNIVERSIDAD DEL NORTE 56,6%
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN S 59,0%
Promedio 69,0%

CORPORACION UNIVERSITARIA RAFAEL NUN EZ |55 69,0%
UNIVERSIDAD COOPERATIVADE COLOMBIA I 70,6%

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA - UNIMAGDALENA 71,8%
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 72,2%
UNIVERSIDAD DEL SINU - ELIAS BECHARA ZAINUM - UNISINU - 76,2%
UNIVERSIDAD METROPOLITANA . 79,4%
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 82,0%

50,0% 55,0% 60,0% 65,0% 70,0% 75,0% 80,0% 85,0%

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2024).

Tomando el dato de tasa de cotizantes para los grupos de egresados de este conjunto de universidades, destaca el
dato de la Universidad Simén Bolivar, con un valor del 82%, trece puntos porcentuales por encima del promedio
(69%). Cabe destacar que 4 de las universidades en el top 5 de la lista cuentan con acreditacion de alta calidad en
sus programas (barras color amarillo), mientras que por debajo del promedio hay 2, ocupando los tltimos dos
puestos de la lista, otorgado este reconocimiento por el Ministerio de Educacion Nacional, esto puede indicar algin
tipo de relacion entre la calidad certificada del programa y las oportunidades de sus egresados para integrarse en el
mundo laboral una vez culminados sus estudios.

Universidad Salario (SMMLYV)

Universidad Metropolitana Entre 4y 4,5
Universidad Del Sint - Elias Bechara Zainum - Unisinu - Entre 4 y 4,5
Universidad Libre Entre 4 y 4,5
Universidad Del Norte Entre 4 y 4,5
Universidad Cooperativa De Colombia Entre 4y 4,5
Corporacion Universitaria Rafael Nufiez Entre 4y 4,5
Universidad De Cartagena Entre 4 y 4,5
Universidad Simén Bolivar Entre 4y 4,5
Universidad Del Magdalena - Unimagdalena Entre 4 y 4,5
Fundacion Universitaria San Martin Entre 4y 4,5

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2024).

Como dato adicional, la tabla anterior muestra la mediana de los rangos salariales promedios de los profesionales
en medicina de este grupo de instituciones. Se anota el hecho de que para todas las universidades de la lista el valor
se encuentra entre 4 y 4,5 SMMLYV, esto imposibilita el poder indicar una posible relacion entre los niveles de salario
promedio y la acreditacion de alta calidad. Los salarios correspondientes a las universidades con programas de con
la acreditacion de alta calidad estan marcados en color naranja.
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Escenario de la Universidad Cooperativa de Colombia — Campus Santa Marta

Adicionalmente a continuacion se presenta el comportamiento de las variables anteriormente expuestas, mas
algunas adicionales, especifica y inicamente para el grupo de egresados de la UCC en su campus de la ciudad de
Santa Marta para el programa de medicina. Hay que constatar que ante el Sistema Nacional de Informacion de la
Educaciéon Superior (SNIES) registran un programa para este campus, con codigo 3529, estando actualmente
“activo” (SNIES, 2025).

Panorama Ocupacional Institucional
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Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Los datos en cuanto al total de graduados del programa de medicina para la institucion muestran una tendencia clara
entre los afios 2008 y 2012, presentando un crecimiento y luego una caida posterior a este tltimo afio, para pasar a
variaciones bastante irregulares hasta el ultimo afio de la muestra. En términos totales, se pude mencionar que tuvo
un maximo en el afio 2012 con 217 nuevos egresados, y un minimo en 2008 con solo 39 nuevos egresados, siendo
esto un buen ejemplo de los grandes cambios presentados en el programa, sin una tendencia constante visible. Se
mantiene la tendencia global de un mayor numero de mujeres sobre hombres en la mayoria de los periodos.

Los datos en cuanto a la tasa de cotizantes del programa de medicina para la instituciéon muestran una tendencia
clara a través de los afios, decreciendo desde el afio 2008 hasta el 2022. Teniendo solo un repunte a inicios del 2012,
aunque fue muy breve, finalizando con un valor del 70,6% en el afio 2022, 16,3 PP menos que en el 2008. En
comparativa por género, las mujeres presentan tasas superiores a los hombres en todos los periodos.
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Departamento donde Laboran

= Magdalena
= Cesar
0,
204 % = Bogota D.C.
N -
3% = Antioquia
3% \ = La Guajira
3% [—— = Norte de Santander

V = Atlantico
= Narifo
8%
= Valle del Cauca
8% = Meta

= Santander

= Otros

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Identificando el lugar donde laboran este grupo de profesionales, se observa que un poco mas del 30% del total se
encuentran laborando en el departamento de Magdalena, mientras que otro poco mas de un 13% se encuentra en el
departamento del Cesar, por lo tanto, se puede concluir que el porcentaje de egresados de este campus que se queda
en la regidon es comparativamente bajo, por lo tanto no se puede asegurar de que hubo retencion del capital humano
para el territorio, motivado esto por la migracion de los profesionales a otros departamentos del pais. Otros
departamentos donde se encuentran este grupo de egresados son Cesar (13,4%), Bogota D.C. (8,8%), Antioquia
(8,5%) y La Guajira (8,2%).

Sectores Econdmicos de Ocupacion

= Actividades de atencion de la salud
humanay de asistencia social

= Actividades profesionales,
cientificas y técnicas

m Actividades financierasy de
seguros

m Otras actividades de servicios

m Actividades de servicios
administrativos y de apoyo

= Administracién publicay defensa

= Otros

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).
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Segtin el sector econdomico donde se desempefian los médicos de la UCC campus Santa Marta, se puede decir que
la mayoria se ocupa en Actividades de atencion de la salud humana (44%), actividades profesionales, cientificas y
técnicas (19,3%), y actividades financieras y de seguros (6,4%). Otro sector econdmico que destaca por porcentaje
de participacion es otras actividades de servicios (6,4%).

Tipo de Cotizantes

100,0%
80,0% \, 67,9%
60,0% 64,4%
40,0% 35,6%
20,0% /\ 32,1%

0,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Hombre Dependiente e====Hombre Independiente =====Mujer Dependiente =====MujerIndependiente

Fuente: elaboracion propia con datos de (OLE, 2025).

Finalmente, mostrando el dato de las tendencias de los trabajadores para realizar sus actividades profesionales de
manera dependiente, es decir, bajo contratos laborales formales con alguna empresa o institucion, o independiente,
se anota el hecho que desde el afio 2007 hasta el afio 2012 se ve una tendencia creciente en los trabajadores
independientes hombres y en mujeres, para que desde el 2012 no se presenten cambios muy significativos hasta el
2017, donde este ultimo sector vuelve a crecer hasta el afio 2020.

Conclusiones

Después de analizar detalladamente los datos presentados sobre la empleabilidad de los graduados en Medicina, se
pueden extraer las siguientes conclusiones clave:

1. Creciente oferta de profesionales médicos: El nimero de graduados en medicina a nivel nacional muestra
una clara tendencia al alza, alcanzando mas de 6.900 nuevos profesionales en 2022, lo que indica un
aumento continuo en la oferta de médicos en el mercado laboral colombiano.

2. Predominio femenino en la profesion: Las mujeres representan la mayoria (57,1%) de los profesionales
médicos graduados en el periodo analizado, manteniendo esta tendencia tanto a nivel nacional como
regional.

3. Deterioro progresivo de la tasa de empleabilidad formal: Se observa una preocupante tendencia
decreciente en la tasa de cotizantes (TC), que pasé de 85,2% en 2008 a 71,1% en 2022. Esta reduccion,
acelerada desde 2015 y agudizada durante la pandemia de Covid-19, refleja un deterioro en las condiciones
de empleabilidad formal del sector.
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Mayor estabilidad laboral para mujeres: Las profesionales médicas presentan consistentemente mayores

tasas de cotizacion y de trabajo dependiente que sus contrapartes masculinos, tanto a nivel nacional como
regional, lo que sugiere una mayor estabilidad laboral para este grupo.

Disparidad salarial por género: Para rangos salariales superiores a 5 SMMLYV, el porcentaje de hombres
en cada rango es mayor que el de mujeres, tendencia que se acenttia en los rangos de ingresos mas altos, lo
que evidencia una posible brecha salarial por género en el sector.

Predominio del sector privado en la formacién médica: La educacion privada ha ganado un peso
significativo en la formacién de médicos, alcanzando un 80% de participacion en 2022 a nivel nacional, y
mas del 95% en la region norte.

Menor empleabilidad formal en la region norte: La region norte presenta un promedio historico de tasa
de cotizantes del 75,4%, inferior al promedio nacional de 78,2%, lo que indica un desempefio menos
favorable del mercado laboral médico en esta region.

Correlacion entre acreditacion de calidad y empleabilidad: Se observa que las universidades con
acreditacion de alta calidad tienden a presentar mejores tasas de cotizantes entre sus egresados, lo que
sugiere una posible relacion entre la calidad certificada del programa y las oportunidades laborales.

Homogeneidad salarial entre instituciones educativas: La mediana del rango salarial para egresados de
todas las universidades analizadas en la region norte se ubica entre 4 y 4,5 SMMLYV, sin diferencias
significativas relacionadas con la acreditacion de calidad.

Baja retencion regional de profesionales de la UCC Santa Marta: Apenas un 30% de los egresados de
medicina de la UCC campus Santa Marta laboran en el departamento del Magdalena, evidenciando una
importante migracion de capital humano hacia otras regiones del pais.

Diversificacion sectorial limitada: La mayoria de los médicos de la UCC campus Santa Marta se
desempefian en actividades de atencion de la salud humana (44%), con una participacion menor en otros
sectores, lo que indica una limitada diversificacion del ejercicio profesional.

Tendencia creciente hacia el trabajo independiente: Se observa un aumento en la proporcion de
profesionales que ejercen de manera independiente, lo que refleja transformaciones en las modalidades de
vinculacion laboral en el sector salud.

Estas conclusiones reflejan tanto desafios como oportunidades para el sector de la salud y la formacion médica en
Colombia, e indican la necesidad de estrategias para mejorar las condiciones laborales, reducir brechas de género y
promover la retencion del talento en las regiones.

Recomendaciones

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se plantean las siguientes recomendaciones para promover un mejor desarrollo
profesional de los médicos en Colombia:

Fomentar politicas de empleabilidad y creacién de nuevas oportunidades laborales en el sector
salud, tanto publico como privado, para absorber la creciente oferta de profesionales en medicina.
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Implementar programas de acompanamiento y asesoria para el emprendimiento e iniciativas de
trabajo independiente en el campo de la salud, dada la tendencia al alza en esta modalidad de
trabajo, en actividades como la telemedicina, la medicina de “concierge”, investigacion médica y
docencia universitaria (Martinez, Massip, & Pérez, 2021).

Establecer mecanismos de monitoreo y regulacion de las condiciones salariales en el sector salud,
con el fin de garantizar una remuneracion justa y equitativa, eliminando las brechas salariales por
género.

Impulsar programas de capacitacion continua y desarrollo profesional para los médicos, enfocados
en areas de alta demanda y especialidades estratégicas, con el objetivo de mantener sus
competencias actualizadas y mejorar su empleabilidad, como medicina familiary atencién primaria
en salid, geriatria y gerontologia, telemedicina y salud digital, medicina de emergencias y cuidados
criticos, salud publicay epidemiologia, medicina del deporte y rehabilitacion, oncologia y cuidados
paliativos y medicina de precisidon y genédmica (Seguros Sura, 2020).

Fomentar la descentralizacion de las oportunidades laborales en el sector salud, a través de
incentivos y programas que promuevan la retencién de talento en regiones con alta demanda.

Establecer alianzas entre instituciones educativas, sector publico y privado, para generar pasantias,
practicas profesionales y programas de insercién laboral que faciliten la transicién de los recién
egresados al mercado de trabajo.

Impulsar el bilingismo y el dominio de otras lenguas entre los profesionales de la salud, habilidad
muy valorada en un mundo globalizado y que amplia las oportunidades laborales, esto es, al
desarrollar habilidades como comunicacion efectiva con pacientes internacionales, acceso a
oportunidades laborales globales e investigacién internacional (EmpleoSalud, 2023).

Promover una mayor diversificacién de los sectores econdmicos en los que se desempefian los
médicos, aprovechando la versatilidad de sus conocimientos y habilidades en areas como
investigacion, consultoria, gestidon de servicios de salud (Gonzalez et al., 2008), entre otros.

Impulsar programas de mentoria y acompanamiento para los médicos en sus primeros afos de
ejercicio profesional, con el fin de brindar orientacion y apoyo en su desarrollo laboral, desarrollando
redes de contactos y oportunidades, asi como un feedback constructivo (Aguilar & Manzano, 2018).

Realizar estudios periddicos sobre las tendencias y proyecciones del mercado laboral en el sector
salud, con el fin de ajustar la oferta educativa y las estrategias de formacién de acuerdo con las
necesidades cambiantes.

Estas recomendaciones buscan abordar los desafios identificados en el informe, fomentando un entorno
propicio para el desarrollo profesional de los médicos, promoviendo la empleabilidad, la equidad salarial,
la capacitacion continua, el emprendimiento y la descentralizacién de las oportunidades laborales en todo
el pais.
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