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INTRODUCCION

Objetivo del informe:

Evaluar las oportunidades de los egresados y del campus a partir del
reconocimiento de las condiciones del contexto social y econémico de la region
y de la caracterizacion de estos lo cual favorece la toma de decisiones informadas
en relacion con el cumplimiento de la promesa de valor, la proyeccion institucional
y profesional de los egresados.

@i

Comunldad de Graduados
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FICHA TECNICA Y
METODOLOGICA

Empresa que realiza Universidad Cooperativa de Colombia
Naturaleza de la Investigacién Cuantitativa.

Técnica de recoleccién Captura de informacion desde bases de datos.

Egresados de la Universidad Cooperativa de
Grupo objetivo Colombia; también se obtiene informacién de
los empleadores.

Cubrimiento Cubrimiento nacional, todos los campus.
Ponderacion No aplica.

OPS: 1.129 (Fecha corte: mayo 2021)

OLE: 488 (Fecha corte: 2019)

SEGUNDO EIDO:

Tamafio muestra egresados: 76 (Fecha corte: 2020)
Tamafio muestra empleadores: 4 (Fecha corte: 2020)
MOMENTO 0: 222 (Fecha corte: junio 2021)

Compiladas al final del presente documento.

Los resultados de este estudio permiten
Desagregacion de resultados conclusiones atotal de la muestra, por sedes y
por programas.

Material de apoyo Bases de datos

Tipo de incentivos No aplica para este estudio.

Tamafo de la muestra
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CONTEXTO ECONOMICO

PIB y competitividad regional
A nivel nacional, podemos encontrar tasas de comparacion con el nivel regional y local, que
permitan realizar un comparativo con la media nacional y asi afianzar los puntos principales

a trabajar en cada region.

Con respecto al PIB de Colombia hasta el afio 2019, se ha logrado un leve incremento que,
sin embargo, pudo ser afectado por la dinamica de la pandemia.

Grafico 1. PIB real Colombia

Grafica 1.

Tasa de crecimiento
del PIB real (%)

L i-iv
2019 pr

Fuente: Doing Business in Colombia, 2020. PWC

Por otra parte, también es relevante estudiar la dinamica de los principales sectores del
pais y como ha sido su comportamiento en los Ultimos dos afios.

Frente a la tasa de empleabilidad, con corte al mes de marzo de 2021, encontramos que
hay un incremento de desempleo a nivel nacional y esto entendiendo el contexto y la
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dinamica actual debido al Covid-19. El mes de marzo del afio 2021, presenta una tasa de
desempleo de 14.2% frente a 12.6% del afio 2020 cuando se estaba iniciando las
cuarentenas decretadas por el gobierno nacional debido a la pandemia del Covid-19.

A continuacion, se muestra el comportamiento de las actividades que, a nivel nacional,
jalonaron el PIB. Se destacan entre ellas el de la construccion y la explotacion de minas
gue habian presentado niveles muy bajos de participacion el afio pasado.

Grafico 2. Actividades que jalonaron el PIB en Colombia

Tasas de crecimiento

Serie Serie corregida de efecto

Actividad econdmica original estacional y calendario
Anual Trimestral
20217°- 1/ 20217 -1 f
202071 2020 - IV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.3 4P 1.8
Explotacidn de minas y canteras =150 68 4
Industrias manufactureras 7.0 t
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® -1,3 0.7 ‘.‘
Construccidn -6,0 17,0 i
Comercio al por mayor y al por menor® -0,8 55 A
Informacion y comunicacioneas 2,6 49
Actividades financieras y de seguros 4.9 1.1
Actividades inmobiliarias 1.7 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 1.5 34
Administracian pdblica, defensa, educacion y salud® 3.5 J-09
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios” e oA
Valor agregado bruto 1,0 33 M
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 1,6 1.4
Producto Interno Bruto 1.1 2.9 *

Fuente: DAME, Cuentas nacionales

El departamento del Choc6 tiene una poblacién al 2020 de aproximadamente de 539.933
habitantes, siendo Quibdd, su capital y ciudad mas poblada con 130.825 personas. Mientras
en Colombia el Producto Interno Bruto, en 2019 fue de 1.062 billones de pesos, en el
departamento del Choco, fue de 4,3 billones de pesos, a pesar de que el PIB del Choco
crecié 4.1 % enrelacion con el 2018, este departamento sigue aportando aproximadamente
el 0,41% del PIB nacional.
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Grafico 3. PIB por habitante en millones de pesos
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Para el afio 2019, el PIB nacional en promedio por habitante es 21,5 millones de pesos. Los
departamentos con un PIB por habitante mayor al nacional son: Casanare, Meta, Bogota
D.C., Santander, San Andrés, Providencia, y Santa Catalina, Antioquia, Boyaca y Valle del
Cauca. El departamento del Choc6 se encuentra en la posicion 31 de 33 items.

indice departamental de competitividad (Compite)
El departamento del Chocd tiene una riqueza incalculable en agua y biodiversidad debido
a su clima, posicién geografica y demas entornos fisicos. El 25% de las aves que alli se

encuentran solamente se pueden hallar en este sector y més de 9.000 de especies de
plantas son endémicas.
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Grafico 4.

indice departamental de competitividad

Mejor de

2,89 [-0,4)

1,64 [+0,3)
2,98 (0,0)

1,03 [-0.1)

4,43 [+0,4)
2,27 [40,2)

3,96 (0,0)
0,83/ [0,0)
6,89 (0,0

2,01 (-0,8)

1,10 (+04)
4,23 [+0,1)
3,30 [-1,3)
0,86 |(+0,1)

0 2 4 B ] 0

Fuente: IDC 2020, Compite
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Bogot3, D.C.
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Amazonas
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Bogots, D.C.
Valle del Cauca
Bogotd, D.C.

El anterior grafico, muestra la posicion del indice departamental de competitividad realizado
por “Compite”. Esto responde a la posicidn que ocupa el departamento entre 33 items,
tomando para ello 13 sectores diferentes llamados pilares, entre sociales y econdmicos.

A continuacion, se muestra la variacion de cada pilar entre los afios 2018 a 2020.

Grafico 5. Evolucion por pilar de 2018 a 2020.

IoC Institucianes Infraestruciura Adopeidn de TIC Sostenibilidad ambiental Salud Educacidn basica y media
o - —= L P
—r—g - P 27 7 - 2r ™ Z —a *r——=
1 30 3 23 30 228 @/ & F o8 . 29 28 ®&—®—3% 3 30 30
Educacidn superiory  Entomio para bas neapacios Mercadn labaral Sistema financier Tamaio del mencado Softsticacidny Innovacitn y dinamica
formacidn para el trabajo diversificacidn empresaral
——
10 10 10
e S G
— h & 26 = = 26 -

3 - T o *® = ® H @ @
3 A 33 33 33 33 B
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Fuente: IDC-2020, Compite

Pilar de educacion superior y formacién para el trabajo

Como institucion para la educacion, la Universidad Cooperativa de Colombia, fija gran
interés a la competencia en educacion, especialmente a la superior. El departamento del
Choco en este pilar muestra una competencia en las Ultimas posiciones como lo marca la
anterior grafica. De la misma manera, en la grafica a continuacion, se muestran los puntajes
sobre 10 que otorga la plataforma “Compite” sobre cada item y la posicién sobre 33 que
ocupa el departamento. En este caso, ocupa el ultimo lugar.

PILAR 7:
EDS-1
EDS-1-1
EDS-1-2
EDS-1-3
EDS-2
EDS-2-1
EDS-2-2

EDS-2-3

EDS-2-4
EDS-3

EDS-3-1
EDS-3-2

Grafico 6. Pilar de educacion superior y formacion para el trabajo

EDUCACION SUPERIOR Y FORMACION PARA EL TRABAJO ____ 0,83
Cobertura en educacidén superior ________________________ 1,47
Cobertura bruta en formacion universitaria ________________ 3,06
Graduados en posgrado . 1,36
Cobertura bruta en formacidn técnica y tecnoldgica ________ 0,00
Calidad en educacién superior __________________________ 1,02
Puntaje pruebas 5aberPro ______________________________ 1,14
Calidad de docentes de educacidn superior _______________ 1,87
Cobertura instituciones de educacion superior con

acreditacién de alta calidad _____________________________ 0,18
Dominio de segundo idioma _____________________________ 0,90
Educacidn para el trabajo y el desarrello humane _________ 0,00
Proporcidn de estudiantes en IETDH matriculados en

instituciones certificadas __ ____ _ _______ _________________ 0,00
Epresados del SEMA vinculados al mercado laboral ___________ 0,00

Fuente: IDC-2020, Compite

33
25
14
23
33
32
32
26

26
29
33

33
33
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Mercado laboral

En cuanto al mercado laboral, a continuacion, se presenta el principal indicador de en el
departamento de Choco6 para el afio 2020. Para el afio 2021, la TD tuvo una variacion de
12,0 a 11,4 puntos porcentuales, sin embargo, la tasa global de participacion y de
ocupacion, presentaron descensos significativos.

Grafico 7. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo del Chocé. Anual
(2011 - 2020)

&0 - 50
| ]
55
A0
50 a5
e b a0
&_ 45
: -
8 w0 b2 g
r 18
5
F 10
0 T T T T T T r - - o5
2011 Mz 23 2014 20M8 e a7 2014 2019 2020
Afo
=4=TGF =E=TO =—d—TD
Fuente: DANE, Boletin técnico por departamentos
Grafico 8. Mercado laboral
PILARSY: MERCADULABORAL ____________________________________ 201 __ 33
LAB-1  Desempeifio del mercadolaboral ________________________ 335 __ 28
LAB-1-1 Tasa global de participacidn en el mercado laboral _________ opo __ 33
LAB-1-?2 Tasadedesempleo _____________________________________ 571 __ 23
LAB-1-3  Formalidad laboral _____ o __ 108 __ 27
LAB-1-4 Subempleo objetivo ____________________________________ BL __ 2
LAB-1-5 Empleovulnerable . 123 __ 290
LAB-2  Utilizacién deltalento __________________________________ D67 __ 33
LAB-2-1 Brecha de participacidn laboral entre hombres y mujeres __ 133 __ 28
LAB-2-2 Brecha en tasa de desempleo entre hombres ymujeres ____ 000 __ 33
LAB-2-3 Brecha en formalidad laboral entre hombres y mujeres ____ 0,29 __ 31
LAE-2-4 Brecha en empleovulnerable entre hombres y mujeres ____ 105 __ 32

Fuente: IDC-2020, Compite

Al igual que el item sobre educacion superior, la anterior grafica muestra los puntajes sobre
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10 que otorga la plataforma “Compite” sobre cada item y la posiciéon sobre 33 que ocupa el
departamento. En este caso, ocupa el ultimo lugar.

Grafico 9. Variacion anual del PIB y composicién sectorial del Chocé en comparativa con el pais

Variacion anual ( %) PIB*

Chocd Colombia
20
104
41
1.7
33
l—
-1.0
A0
E 2B %8 EREEES ;DD e E oo
# B BE HE B HEEEEERESEESRSEREREERERES
*Nota: PIB & precios consiantes de 2015,

Fuente: https://www.mincit.gov.co, perfiles econdmicos por departamentos

Grafico 10. Participacion de ocupacién

Comercio y reparacion de vehiculos 1220
Administracién pabiica y defensa [T ] 20,7
Transporte y almacenamiento [ 1139
Actividades artisticas [ 113 4
Construccion [ ] 11,7
Alojamiento y servicios de comida [ 152
Manufacturzs (I 5,2 Durante el trimestre maovil

Servicios comunales sociales y personales [ 35 ene-mar de 2021, las actividades
Actividades financieras y de seguros [ 1,4
Mineria [] 1,0 de comercio y reparacion de
Electricidad Gasyagua [] 0,7
Informacion y comunicaciones [| 0,6
Agropecuarios | 0,5 del total de ocupados de Quibdé.

Actividades inmobiliarias | 0,0

No informa | 0,0

vehiculos representaron el 22,0 %

T
0 10 20 30 40
*Nota: Participacion porcentual.
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Fuente: https://www.mincit.gov.co, perfiles econémicos por departamentos

Las anteriores graficas de las fuentes de “mincit”, nos pueden generar someramente la
tendencia del mercado laboral actualmente, donde se evidencia la participacion porcentual
de la fuerza laboral. La segunda gréafica muestra la participaciéon de ocupados segun las
ramas de actividad econémica.

indice de competitividad de ciudades (Compite)

Quibdo, cuenta para el afio 2020 con una poblacién total de 130.825 personas. Un valor
agregado para el afio 2018 de 1,38 billones COP y un valor agregado per cépita de 10,7
millones COP aprox. La participacion de la ciudad Quibdd correspondiente al nivel
departamental es del 37,84%.

Frente al resultado del ICC-2020 (indice de Competitividad de Ciudades) correspondiente
a los municipios de Quibdd, Compite nos arroja los siguientes resultados:

Grafico 11. ICC 2020, Quibdo

Posicidn Mejor de
[entre 32] la clasificacitn

indice de Competitividad de Cludades 2020 .. 25 40 [+04] Bogota, D.C.

nstituciones - ____ 24 E1 [+0.5] Bogota, D.C.
§ %’ nfraestructura y equipamiento ____________ 24 Bopota, D.C.
E & AdopcinTIC ... .24 Manizales AM
o =
Sostenibilidad ambiental __________________ 24 43 [+0,1) Bogota, III.EI
Sald 28 Tunja
E C
E_ E Educacidn basicaymedia _________________ 2 58 [-0,1] Bucaramanga AM
£
Educacidn superiar | formacion para el trabajo.. 27 Bopota, D.C.
Entorno para los negocios 9 6.0 (0,0) | Manizales AM
- _
- = Mercado laboral - ____ 24 4.4 [+0,5) SanAndrés
Qo
s8_ .
5 . Sistemafinanciero . _______ 2 Bogota, D.C.
w o
Tamafio del mercado ______________________ 25 42 [+0.2] Bogot4, D.C.
1 -
E ﬁ Sofisticacidn y diversificacion _____________ 24 Bopota, D.C.
= &
2 £ Innovacion y dindmica empresarial ________ 22 2,3 [+0.8) Medellin AM
w
0 F 1 & ] 10
Mota: Elvalor entre panéntesis comesponde 21 cambla en punitaje frente al ICC 2019, Puntaje

Fuente: ICC-2020, Compite.

La anterior gréfica, al igual que a nivel departamental, compite, realiza una comparativa en
varios sectores, donde en la parte izquierda se muestra la posicién de la ciudad entre 32

15
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items, y al lado derecho, se muestra la ciudad con mejor calificacion.

Principales sectores econdmicos en Colombia, el departamento y la ciudad

El territorio colombiano es conocido por su rica diversidad cultural, geogréfica y social, la

cual gue contribuye a que la dinAmica econdmica también se diversifique.

Para el afio 2020 la economia colombiana se vio enmarcada en una baja participacion del
sector primario, el cual solo logro una participacion en el PIB de un 12.9%, seguido por la
participacion del sector secundario con un 17.6% y por ultimo el sector terciario aportando

un 69.5% del PIB.

Grafico 12. Composicion sectorial del PIB 2020

Sector Partic.

Primario 12.9%
Secundario 17.6%
Terciario 69.5%

Fuente: DANE

Grafico 13. Composicion sectorial del departamento

Composicion sectorial del PIB 2019

Minas y canteras 123
Informaciin y telecomunicaciones
Industrias manufactureras 11.0

Electriciiad §as v agua

Derechos & impuestos

Construccion

Comercio hoteles y reparaciin | — 17,7
Agriculiura, panaderia y pesca _ R ] 216

Administracion plbica y defensa 57 1358
Aciividades nmobilarias 85
Actividades financieras y de seguros 44
Act cientificas y técnicas B8
Act. Entrefenimianto 3_3
I | I I L
0 10 20 30 40

[ chocd I Colombia

Fuente: https: //www.mincit.gov.-cb, perfiles econémicos bor dehartamentos
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A nivel departamental los sectores de mayor importancia son explotacion de minas y
canteras con el 27,36%, agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con el 12,48%,
comercio, reparacion, restaurantes y hoteles con el 12,80% y construccién con el 5,65%.

En cuanto al municipio de Quibdo, la agricultura constituye su actividad primaria. Existen

cultivos de platano, maiz, arroz, yuca y cafia por lo general con sistemas rudimentarios.
Extraordinariamente comercializan en Quibdé el platano, banano y maiz.

17




OiDO Ottt npect
SEGUIMIENTO A EGRESADQOS

Caracterizacion de los graduados

Grafico 14. Estructura Egresados

Exponer el seguimiento a la ubicacion y a las actividades que desarrollan
nuestros egresados en asuntos concernientes al logro de los fines de la
institucion y del programa. Para ese fin, la universidad cuenta con el Sistema de
OBJETIVO Seguimiento a Egresados, através del cual se actualizan sus datos de contacto,
situacion laboral y académica, y ubicacion; aspectos necesanos para evaluar
requerimientos del Consejo Nacional de Acreditacion y su condicion actual. La
herramienta entra en el marco de la Red de Contacto de la Universidad
Cooperativa de Colombia.

*Aspectos sociodemograficos.

«Continuidad académica

*Necesidades y expectativas de formacion

=Apreciacion de los egresados sobre el progama

*Empleabilidad: situacidn laboral, sector econdmico al que pertenece la empresa,
cargo, area, tamario de la empresa,

*Produccidn intelectual

-Egresados del programa que han recibido distinciones y reconocimientos
significativos por su desempefio en la disciplina, profesién, ocupacion u oficio
correspondiente.

*Egresados del programa que forman parte de comunidades académicas
reconocidas, de asociaciones cientificas, profesionales, tecnolégicas, técnicas o
artisticas, y del sector productivo y financiero, en el ambito nacional o
internacional.

INFORMACION DISPONIBLE
EN EL SISTEMA DE
SEGUIMIENTO A EGRESADOS

Este sistema posibilita la construccién de bases de datos por grupos de interés
de la siguiente manera:

-Egresados pertenecientes a la didspora de alta cualificacion.

*Egresados pertenecientes a comunidades académicas.

-Egresados vinculados al sector de la economia solidaria.
Via telefonica:

*Se realizan permanentemente llamadas de verificacion de datos de contacto de
los egresados registrados en el Sistema de Seguimiento a Egresados.

Via Web:

*Se remiten constantemente correos masivos motivando la actualizacion de datos
através del Sistema de Seguimiento a Egresados.

*Envio de e-mail con enlace para ingresar directamente al Sistema de
Seguimiento a Egresados.

HERRARMIENTAS ¥ *Cuenta de Facebook del Centro de Egresados. para contacto con nuevos
ESTRATEGIAS DE

egresados.
RECOLECCION DE Medios fisicos:

INFORMACION =Se promueve y distribuye entre los miembros de la comunidad universitaria el

formato “referir a un egresado” y el formato “actualizacion de datos del egresado’,
con el fin de obtener nuevos datos de contacto de egresados desactualizados.
*Mural Noti-Alumni (Carteleras institucionales).

-Actualizaciones en la oficina Coordinacién de Egresados (Alumni).
-Consecucion de bases de datos: referidos.

*Encuestas fisicas que se realizan a través de los diferentes cursos juridicos de
actualizacion.

Fuente: Universidad Cooperativa de Colombia, Sistema de Seguimiento a Egresados 2020.
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Graduados por campus.

Es de gran relevancia conocer nuestra comunidad académica a fin de visualizar e identificar
el impacto que generan nuestros egresados en el medio, su ubicacion y los cargos a
desempeniar, es por ello, que en la siguiente grafica presentamos la cantidad de egresados
de la Universidad Cooperativa de Colombia por cada uno de los campus

Grafico 15. Egresados por campus
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Fuente: Elaboracion propia con base en OPS, corte a mayo de 2021
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Contexto Nacional. (Graduados a nivel nacional vs UCC nacional)

Grafico 16. Egresados Nacional vs UCC
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Fuente: Elaboracién propia con base en OLE, corte 2019.

Segun datos preliminares que nos entrega el Observatorio Laboral de Educacién Superior
(OLE), con fecha de corte al afio 2019, se realiza un comparativo de la cantidad de
egresados a nivel pais frente a la Universidad Cooperativa de Colombia.

A nivel pais, logra verse una tendencia de incremento a lo largo de los afios sin tener en
cuenta el posible desvio de la tendencia para el afio 2020 debido a la pandemia del Covid-
19. Para la Universidad Cooperativa de Colombia, entre los afios 2013 y 2017 se lograba
tener una estabilidad entre la cantidad de egresados y a partir del afio 2018 se venia con
tendencia al incremento, sin embargo, se debe analizar los datos correspondientes al afio
2020 para determinar si esta tendencia continta o por el contrario disminuye teniendo en
cuenta la dinamica actual de pandemia.

Para el afio 2021, con corte a mayo del mismo afio, la Universidad Cooperativa de Colombia

presentaba un total de 178.558 egresados. Lo que va corrido del afio, la universidad lleva
3.894 graduados

20
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Grafico 17. Egresados histoéricos vs afio 2020 UCC

3894

m Otros m2021

Grafico 18. Egresados por género UCC

3,1%

® Femenino ® Masculino = Sininformacién

Fuente: Elaboracion propia con base en OPS, corte a mayo de 2021
Correspondiente a la distribucion de egresados por género, se encuentra que el 58,8%

corresponde a mujeres y el 38,1% a hombres siendo una Universidad pilar en la inclusion
del género femenino en la educacion superior.

21




25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Observatorio de Impacto

OIDO

y Dinamica Ocupacional

Contexto Regional (Graduados a nivel departamento vs UCC departamento)

Grafico 19. Egresados departamento del Chocé vs Campus Quibdé
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Fuente: Elaboracion propia con base en OLE, corte a 2019.
En la anterior gréafica se puede apreciar la participacion de graduados respecto al total
departamental. Esto se realiza Unicamente con el campus Quibdd, el cual es el Unico
ofrecido en el departamento. Se encuentran los valores y la tasa de participacion.

Contexto Municipal. (Graduados a nivel municipal vs UCC campus)

En el siguiente grafico, se realiza algo similar a la gréafica anterior, pero en este item, se
comparan los egresados del municipio de Quibdd, con el campus en cuestion.
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Grafico 20. Egresados Quibdé vs Quibdé UCC
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Grafico 21. Graduados por area de conocimiento Nacional UCC vs Quibdé UCC
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Fuente: Elaboracion propia con base a OLE, corte al 2019.

La anterior grafica muestra la tasa de participacion porcentual de los egresados del campus
Quibdo en relacion con los egresados totales de la Universidad cooperativa de Colombia a

nivel nacional.
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Graduados por programas (comparar UCC nacional vs campus)

La tabla a continuacion muestra la tasa de participacion de los egresados en los programas
gue ofrece o ha ofrecido el campus Quibdé con el resto de la UCC a nivel nacional

Tabla 1. Comparativa de egresados por programa de UCC Quibdé y UCC a nivel nacional

Fuente: Elaboracion propia con base a OLE, Datos del 2019.

Graduados por programay género

En la tabla anterior veiamos los graduados por programa durante el 2019, a continuacion,
se muestra de forma porcentual, la tasa de graduados por género durante ese mismo afo,

marcando una tendencia de los graduados.

Grafico 22. Egresados por género en tasa porcentual

B Mujer

HHombre

Fuente: Elaboracion propia con base a OLE, Datos del 2019.
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Tabla 2. Graduados por género y programa del 2019

Fuente: Elaboracién propia con base a OLE, Datos del 2019.

La tabla anterior, muestra de manera especifica la cantidad de graduados por género y
programa
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OIDO
ASPECTOS LABORALES

Tasa de desempleo a nivel nacional (DANE)

A partir de los datos obtenidos por el DANE desde el afio 2012 hasta el primer trimestre del
periodo actual, analizaremos el comportamiento de la tasa global de participacion,
ocupacién y desempleo, centrandonos en los dos ultimos periodos, buscando demarcar el
contexto actual al que se enfrentaran nuestros egresados en temimos de oportunidades

laborales.

Grafico 23. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Total nacional
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Fuente: DANE, Boletin técnico

Tasa TD
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Tasa de empleo egresados a nivel nacional vs UCC nacional (OLE)

Grafico 24. Tasa de empleabilidad Nacional vs Nacional UCC

B NACIONALUCC = NACIONAL

Fuente: Elaboracion propia con base en OLE, corte a diciembre 2019.

Es de gran relevancia para la Universidad Cooperativa de Colombia, conocer cuantos de
nuestros egresados se encuentran desarrollando su vida productiva y profesional ya sea
como empleado, duefio de empresa y/o independiente.

Tasa de empleo egresados por campus (OLE)

Grafico 25. Tasa de cotizantes por campus UCC
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Fuente: Elaboracion propia con base en OLE, corte a diciembre 2019.
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La tasa de cotizantes hace referencia a la cantidad de egresados que se encuentran en
vida productiva ya sea como empleado, duefio de empresa y/o independiente que, por su
ejercicio, tiene la capacidad de cotizar seguridad social.

Para la Universidad Cooperativa de Colombia, la tasa de cotizantes oscila entre el 60% y el
82%. Correspondiente el campus Quibdo, la tasa de cotizantes reportada por el OLE se

ubica en un 76% teniendo un 24% de egresados que pueden estar desempleados o no
presenta informacion alguna.

Tasa de empleo por area a nivel nacional vs campus (OLE)

Grafico 26. Comparativa entre UCC nacional y UCC Quibdo
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Fuente: Elaboracion propia con base en OLE, corte a diciembre 2019

El grafico anterior, presenta la comparativa por areas de conocimiento participes en el
campus Quibdd. Los egresados pues, del campus Quibdoé se encuentran por debajo de la
tasa promedio de los demas egresados de la UCC a nivel nacional en las areas de “Ciencias
sociales y humanas” y “Economia, administracion, contaduria y afines”. Sin embargo, en el
area de “Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines”, presenta un muy buen porcentaje
con mas del 80 por ciento.
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Tasa de empleo programay género del campus (OLE)

Grafico 27. Tasa de empleo por programa y género del campus Quibdo
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Fuente: Elaboracidon propia con base en OLE, corte a diciembre 2019

La grafica anterior, muestra la tasa de cotizantes por programa, discriminando por género
también. Se nota que la especializacion en derecho penal y la ingenieria en sistemas, son
los programas con mayores indices de cotizantes.

Salario de enganche y tasa de cotizantes (OLE)

Tabla 3. Tasa de cotizantes y salario de enganche a 2016

Fuente: Elaboracién propia con base en OLE, corte a diciembre 2019 y 2016 (salario)

La anterior tabla, muestra en promedio la tasa de cotizantes de los egresados y el salario
de enganche. Estos son los promedios de todos los egresados. Es un poco alta en el
campus Quibdo, ya que la especializacién en derecho procesal penal presenta un relativo
IBC (Ingreso Base Cotizacion) alto. Las tasas de cotizacion y los salarios en el
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departamento y el municipio tienden a ser similares, ya que Quibdo, es el item sobre el que
mayormente se refleja la informacion.

Nacional vs UCC Nacional (OLE)

Grafico 28. Tasa de cotizacion Nacional vs Nacional UCC
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Fuente: Elaboracion propia con base en OLE, corte a diciembre 2019
En la grafica anterior, se realiza una comparativa entre los egresados a nivel nacional y los
de todos los campus de la UCC con fecha de corte a 2019. En ella podemos evidenciar que

la Universidad Cooperativa de Colombia, tiene una tasa porcentual exactamente 2 puntos
por debajo del promedio general.

Departamento vs UCC Departamento (OLE)

Grafico 29. Tasa de cotizaciéon departamental general vs campus Quibdé UCC
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Fuente: Elaboracion propia con base en OLE, corte a diciembre 2019
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En la gréfica anterior, se realiza una comparativa entre los egresados a nivel departamental
y el campus Quibdo de la UCC con fecha de corte a 2019. En ella podemos evidenciar que,
a lo contrario del item anterior, la Universidad Cooperativa de Colombia campus Quibdd,
tiene a sus egresados casi diez puntos porcentuales que figuran como cotizantes.

Municipio vs Campus (OLE)

En la siguiente gréafica, se realiza una comparativa entre los egresados a nivel municipal y
el campus Quibdé de la UCC con fecha de corte a 2019. En ella podemos evidenciar que
los resultados son muy similares al item anterior, aunque en este caso, la tasa de cotizacion

de los egresados del municipio tiene un incremento de 0,6%.

Grafico 30. Tasa de cotizacién municipal general vs campus Quibdé UCC
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Fuente: Elaboracion propia con base en OLE, corte a diciembre 2019

Movilidad laboral (OLE)

Tabla 4. Movilidad laboral de los egresados

Quibdé 221
Sin informacidn 181
Medellin 22
Bogot4, D.C. 8
Istmina 7
Apartadé 2
Santa Marta 2
Rio Quito 2

Fuente: Elaboracion propia con base en OLE, corte a diciembre 2019
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La anterior tabla, muestra la movilidad laboral de la mayoria de los egresados de la
Universidad Cooperativa campus Quibdé. Cabe resaltar que la gran mayoria labora en
Quibdé y otra gran fuente de movilidad es la ciudad de Medellin, superando a la capital
Bogota D.C. Sin embargo, sobre 181 personas no hay informacion, representando un gran
namero de personas sin conocimiento sobre este item.
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PRINCIPALES RESULTADOS
DEL EIDO 2014-2018

Resultados egresados
Situacién laboral de los egresados (T4)

Grafico 31. Situacion laboral egresados UCC Nacional vs campus Quibdé
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, T4.

Partiendo de la anterior gréfica, se evidencia que el campus Quibdd presenta cifras
ligeramente negativas en comparativa al presentado a nivel nacional.

La cifra de desempleo es del 14%, y llama la atencién la alta cifra de trabajadores
independientes con un 37%, mas de 15 puntos porcentuales por encima del promedio
nacional.

Esto se realiza a partir del Estudio de Impacto y Dindmica Ocupacional (EIDO 2014-2018).
Un estudio que se realizo referente a la situacion laboral de nuestros egresados, donde se
utilizan los siguientes escalafones: Empleado, trabajador independiente, empresario/duefio
de empresa, desempleado y desempleado no interesado en encontrar empleo.
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Principales cargos ocupados por los egresados (T9)

La siguiente grafica muestra en porcentaje, los principales cargos ocupados por los
egresados de la universidad Cooperativa de Colombia. En este item, cabe resaltar que
sobre la primera caracterizacibn no hay informacién. Sin embargo, las otras tres
calificaciones, corresponden a cargos de auxiliar, asistente y jefe de area con 12,12%
respectivamente. Ahora bien, con 9,09% se encuentran los dos niveles profesionales con
mayor aporte porcentual, que son contador y nivel ejecutivo.

Grafico 32. Principales cargos ocupados por egresados del campus
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Fuente: Elaboracién propia con base en el EIDO 2014 — 2018, T9
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Relacién de las habilidades con las funciones que desempefia (T13)

La grafica a continuacién muestra la percepcion que tienen los egresados del campus
Quibdo acerca de las competencias y habilidades adquiridas, respecto a las funciones que
desempenfan en sus labores. A nivel nacional, los resultados son de 89,44% de percepcién
positiva. Ahora bien, dentro del campus Quibdd, esta percepciéon baja un poco respecto al

promedio nacional con un 87,88%.

Grafico 33. Relacidn de habilidades con las funciones que desempefia
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Fuente: Elaboracidn propia con base en el EIDO 2014 — 2018, T13

Relacion del programa con el cargo que desempefia (T14)

Grafico 34. Relacion del programa con el cargo
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, T14
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El anterior gréfico, tiene ciertas similitudes al item anterior, pero para este caso, la
percepcion esta orientada la pertinencia del programa que los egresados estudiaron, con
respecto al cargo que estan ejerciendo. Para este caso, los egresados del campus Quibdé
muestran un 87,88% de percepcion positiva, frente a un 89,44% a nivel nacional.

Caracter de la empresa (T22)

Grafico 35. Caracter de la empresa donde trabaja el egresado
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, T22

El anterior grafico, nos muestra en tasa porcentual y comparativa entre el campus Quibdé
y la UCC a nivel nacional. En este item se evidencia el caracter de las empresas donde
laboran nuestros egresados. Los graduados de Quibdé presentan una amplia favorabilidad
para trabajar en el sector publico, duplicando casi el del promedio a nivel nacional. El
caracter social y solidario, al igual que el resto del pais, los indices son los mas bajos, en
este caso, Quibdo solo tiene un 3,03% de la participacion de los egresados.
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Cuanto tiempo después de graduado demord en conseguir su primer empleo
relacionado a su area de formacién (T31)

Grafico 36. Tiempo de espera que tardé en conseguir el primer empleo
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, T31

La anterior grafica, nos muestra el tiempo que tardaron los egresados en conseguir su
primer empleo haciendo la comparativa entre el campus Quibdo y el resto de los egresados
de la UCC a nivel nacional. En este sentido, los items con mayor peso porcentual es el “Ya
estaba trabajando” evidenciando que muchos trabajaban y estudiaban al mismo tiempo. Sin
embargo, las personas que se vincularon de inmediato presentan un 15,15% frente a un
23,18% del nivel nacional, evidenciando que cuesta un poco emplearse de inmediato. Con
21,21%, el intervalo entre tres meses y un afio es la segunda caracterizacion con mayor
peso porcentual de este estudio.
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Su trabajo actual contribuye a su desarrollo y crecimiento personal (T38)

Grafico 37. Contribucion del trabajo al desarrollo y crecimiento personal
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Fuente: Elaboracidn propia con base en el EIDO 2014 — 2018, T38

Las anteriores graficas, evidencian el porcentaje de percepcion positiva acerca del trabajo
que actualmente desempefian los egresados, relacionado a su crecimiento personal. En
este estudio, todos los registros manifestaron estar de acuerdo con que su trabajo
actualmente contribuye a su crecimiento y desarrollo personal.

Ha realizado estudios en otras instituciones de educacion superior (P12)

Grafico 38. Realizacion de estudios en otra institucion
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P12
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La grafica anterior, muestra simplemente la comparativa entre egresados del campus con
los egresados a nivel nacional, sobre si han realizado un estudio en otra institucién de
educacién superior. Para el caso de Quibdd, los egresados se encuentran mas de seis
puntos porcentuales por encima del promedio nacional, con un 43,42% frente a un 37,15%

Nivel de Formacion del programa (P14)

El siguiente gréfico, esta relacionado directamente al item anterior, donde se evidencia que
tipo de estudio o nivel de formacion, los egresados de la UCC han realizado en otras
instituciones. Para ello, se realiza una comparativa entre el campus Quibdé y la UCC a nivel
nacional.

Grafico 39. Nivel de formacidn realizada en otra institucion
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P14

Se evidencia pues, que en el campus Quibdo, los estudios preferidos por los egresados son
los que tienen una duracion mas corta, como especializaciones, diplomados y otros cursos.

IES donde realiza dicho programa (P16)

A continuacion, en el siguiente gréafico se realiza una comparativa entre las instituciones
preferidas por los egresados del campus Quibdé para realizar otros estudios, y los
porcentajes mostrados por egresados de la UCC nivel nacional y su preferencia por las
mismas. En este apartado se muestra que la universidad de San Buenaventura sede
Medellin, muestra el puntaje maximo de preferencia con 15,5 %, seguido de la Fundacion
Universitaria de Popayan y la Universidad Cooperativa de Colombia sede Santa Marta,
ambas con preferencia de 6,06%
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Grafico 40. Instituciones donde cursaron dichos estudios
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Fuente: Elaboracién propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P16

Pertinencia del programa (S5)

En este item, se evalla la percepcion sobre la pertinencia del programa cursado por los
egresados de nuestra institucion.

Grafico 41. Pertinencia del programa
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, S5

En este item, se utilizan cinco tipos de calificacién, y se compara con la percepcién general
de nuestros egresados a nivel nacional. Si bien, las calificaciones altas suman mas del 70
por ciento, la percepcién de regularidad de los programas no deja de ser preocupante a
nivel nacional y a nivel campus.

Aporte de laformacion en economia solidaria para mayores oportunidades laborales
y profesionales (S4)

Una de nuestras banderas mas significativas es la de propender inclusiéon de nuestros
egresados en el campo de la economia social y solidaria, mediante orientaciones en el
transcurso de nuestros programas académicos.
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Grafico 42. Percepcion del egresado frente a formacion en economia social y solidaria
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Fuente: Elaboracién propia con base en el EIDO 2014 — 2018, S4

Podemos evidenciar que hay una fuerte aceptacion de los egresados relacionado a la
formacion en economia social y solidaria con mas del 56 por ciento en el campus Quibdé.
Doce puntos por encima del promedio nacional.

Nivel general de satisfaccion respecto ala calidad de formacidon recibida (S6)

Grafico 43. Nivel de satisfaccion frente a la formacion recibida
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, S6
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Para la Universidad Cooperativa de Colombia, es de vital importancia la percepcion de los
egresados sobre la calidad de la educacion recibida a lo largo de su camino por la
institucion. En este item, se realiza una comparativa del campus Quibdo, frente al resto de
egresados a nivel nacional. A pesar de que mas del 70% de los graduados otorgan
calificaciones altas, con mas de 23%, en ambas comparativas, se refleja una calificacion
regular.

Posibilidades laborales derivadas de su condicién de graduado de la Universidad
Cooperativa de Colombia (L1)

Grafico 44. Posibilidades laborales en condicién de graduado
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Fuente: Elaboracién propia con base en el EIDO 2014 — 2018, L1

Para la Universidad Cooperativa de Colombia, es de vital importancia la situacion de sus
egresados, para ello, el anterior grafico, muestra la percepcién de los egresados frente a
sus posibilidades laborales. Como en algunas gréaficas anteriores, para este caso se realiza
una comparativa del campus Quibdé con los demas egresados a nivel nacional. El campus
Quibdbé muestra gran aceptacion con mas del 70% con las mejores calificaciones, sin
embargo, también muestra una calificacion de regular con 22,37%.
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Movilidad socioecondmica de los egresados

Estrato 1
Estrato 2
Estrato 3
Estrato 4
Estrato 5

Estrato 6

Grafico 45, Movilidad socioecondémica de los egresados
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018
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La Universidad Cooperativa de Colombia, pretende mejorar la calidad de vida de sus
egresados, producto de los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas en
nuestra. Ademas de buscar personas integras, que aporten a la sociedad desde el campo
cognitivo y ético, también es importante que los graduados obtengan recompensa por ello.
En este caso, mediante el grafico anterior, muestra especialmente como el 9,4% de los
egresados cambiaron de estrato socioecondémico del 1 al 2. 12,5% paso6 del 2 al 3y 9,4%

del 1 al 3.

Aungue es evidente que el cambio de estrato no es garantia absoluta de una mejor vida, si

nos permite identificar por lo menos un leve cambio de manera positiva.
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Tabla 5. Movilidad laboral de egresados.

mSi mNo

Espinal
Santa Marta
Apartado
Villavicencio
Bucaramanga
Pasto
Ibagué
Neiva
Quibdd

Monteria 26% 74%

Cartago 25% 75%

Promedio
Medelin
Popayan

Pereira

Arauca

Cali

Barrancabermeja
Bogota NEEL 89%

Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018

La anterior tabla nos permite evidenciar si la Universidad Cooperativa de Colombia, permite
a los egresados tener perfiles para laborar en cualquier condicién social. En este caso se
puede apreciar que el 26% de los egresados dicen haber cambiado de ciudad, mientras
gue el 74% restante no lo hizo.
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Tasainterna de retorno — TIR

Tabla 6. Tasa interna de retorno TIR

PROGRAMAS - Promedio de TIR 5 ANOS
Administracion de Empresas
Comercio Internacional 17.4%
Comunicacién Social 19.0%
Contaduria Publica 19.5%
Derecho 16.8%
Economia
Enfermeria 12.5%
Ingenieria Civil 16.7%
Ingenieria de Sistemas 15.3%
Ingenieria de Telecomunicaciones 16.3%
Ingenieria Electrénica 14.7%
Ingenieria Industrial 14.7%
Medicina 6.3%
Medicina Veterinaria y Zootecnia 13.6%
Mercadeo

Odontologia 5.0%
Psicologia 18.5%
Total general 16.7%

Poca Rentabilidad | Rentabilidad Significativa |Re

10% - 14% 15% - 19%

En la tabla anterior, se muestran las retribuciones que generan las inversiones que realizan
los egresados al matricularse en un programa de la UCC. Para este caso, la Universidad
Cooperativa de Colombia, realiza una proyeccion a cinco afios.

Ahora bien, los programas que presentan una mayor TIR son Economia con 22.2%,

Mercadeo con 20.8% y Administracion de Empresas 19.9%; Los de menor devolucién son
Odontologia con 5,0% y Medicina con 6,3%.

46




Observatorio de Impacto
y Dinamica Ocupacional

Resultados empleadores

En los siguientes items, se toman en cuenta las opiniones y percepciones de los
empleadores que contratan a los egresados de la UCC, ayudando en nuestra blsqueda de
la mejora continua de los programas ofrecidos.

Profesionales mas requeridos por la empresa (P5-1)

Grafico 46. Programas mas requeridos por las empresas.
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Fuente: Elaboracidn propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P5-1

La anterior gréfica, muestra en barra azul, los programas mas requeridos por los
empleadores que emplean a nuestros egresados del campus Quibdé. En la barra verde, se
encuentra el porcentaje de este requerimiento a nivel nacional. Se evidencia que son los
programas afines con derecho y contaduria con mas del 80,0%, los que mas representan
solicitud por parte de los empleadores
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Terminada las practicas, alguno de nuestros egresados queda vinculado a la
empresa (P9)

Grafico 47. Porcentaje de egresados que se vinculan a la empres
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P9

Para la Universidad Cooperativa de Colombia, que los egresados al momento de realizar
sus practicas hayan sido contratados por las empresas, generan gran satisfaccion, y dice
mucho de la institucion. La anterior grafica, con base en la base de datos del EIDO, muestra
que los egresados fueron contratados en un 100% en las empresas donde realizaron sus
practicas.
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Relne el egresado caracteristicas pertinentes y/o adecuadas para las actividades que
desempefia (P14A)

Grafico 48. Percepcion del empleador sobre las caracteristicas del empleado.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P14A

El anterior grafico, nos muestra las calificaciones que han otorgado a nuestros egresados
sobre las caracteristicas pertinentes en las actividades desempefiadas en la labor diaria.
Se realiza una comparativa con las percepciones de los egresados a nivel nacional. Para
efectos del campus Quibdd, los empleadores manifiestan estar de acuerdo y totalmente de
acuerdo en este item con 50% en cada caso.

La formacién y conocimientos de los egresados permite satisfacer los
requerimientos de la empresa (P14B)

La percepcion que se genera en empleadores sobre si la formacién y conocimientos de los
egresados nos permiten satisfacer los requerimientos de la empresa.

En la siguiente grafica, se muestra la apreciacion y calificacion de los empleadores de
egresados del campus Quibdd, en comparativa con las percepciones a nivel nacional. Para
efectos de calificacion en este apartado, el 100% de los encuestados, manifiestan estar de
acuerdo.
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Grafico 49. La formacion y conocimientos del egresado satisfacen los requerimientos de la
empresa
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P14B

Capacidad de nuestros egresados en adaptacion al cambio (P16)

Grafico 50. Capacidad de los egresados en adaptacion al cambio
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Fuente: Elaboracién propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P16

Para la Universidad cooperativa de Colombia es muy importante que nuestros egresados
se puedan adaptar al cambio y tengan la capacidad de interactuar y hasta modificar el
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ambiente de manera positiva. Por eso este item, nos permite medir esta percepcion laboral.
En el campus Quibdg, las calificaciones son altas, con excelente y muy bueno, ambas con
50% respectivamente.

Recomendaria la contratacién de un egresado de la Universidad Cooperativa de
Colombia (P26)

Grafico 51. Recomendacidn sobre la contratacion de un egresado de la UCC
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P26

Definitivamente la recomendacion de un empleador genera seguridad en los egresados y
en la instituciéon que los prepara para la vida profesional.

En el anterior grafico, se evalia de manera directa, la posibilidad de que los empleadores
recomienden la inclusion laboral de nuestros egresados. Para este caso, se realiza una
comparativa entre el campus Quibdo con el resto de los egresados a nivel nacional, donde
las recomendaciones, en este caso local, son del 100%.

La Universidad Cooperativa de Colombia da confianza ala empresa como formadora
de profesionales éticos, competitivos y productivos (P28B)

Los profesionales de la universidad Cooperativa de Colombia, ademas de poseer
competencias y habilidades producto de los conocimientos adquiridos y derivado de la
formacion integral en la institucion, también se deben caracterizar por cumplir un
componente ético y de confianza que se complemente con la produccion. Estos valores, no
sélo son indispensables para el egresado como trabajador, sino también, como persona
importante en la sociedad.
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Grafico 52. Caracterizacidn ética, competitiva y productiva de los egresados
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P28B

Bajo estas circunstancias pues, los egresados poseen calificaciones altas, ya que los
empleadores encuestados, manifiestan estar “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” con
estas caracteristicas de los egresados, en un 50% en cada tipologia de la calificacion
respectivamente.

La Universidad Cooperativa de Colombia consulta la empresa para tener en cuenta
sus opiniones (P29A)

Grafico 53. Consulta la UCC a los empleadores
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P29A
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En el anterior grafico, se encuesta a los empleadores con el fin de conocer si sus opiniones
y valoraciones han sido tenidas en cuenta para alimentar nuestra busqueda de la mejora
continua.

En este caso, los empleadores encuestados del campus Quibdd, manifiestan que sus
opiniones han sido tenidas en cuenta en un ciento por ciento.

Su organizacion recurre a la Universidad Cooperativa de Colombia para la busqueda
de profesionales capaces y competentes (P29B)

Grafico 54. Recurrencia del empleador en busqueda de la UCC para hallar profesionales

60,00%
50,00% 50,00%

50,00%
40,00%
30,00%
24,16% 23,36
18,93%
20,00%
10,00%
0,00%
0,00% — _—

13,29% 13,56%
6,71%
0,00% 0,00% . 0,00%
Siempre Generalmente Aveces Raravez Nunca No Responde /

No Sabe

H Nacional ®QUI- Quibdd

Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, P29B

Para la universidad Cooperativa de Colombia, sentir que sus egresados son identificados
como personas integras, genera un impacto muy positivo al interior de la institucion. Para
este item, se le consulta a los empleadores, si ellos en busqueda de nuestros egresados
para sus labores. En las calificaciones dentro de esta pregunta, los encuestados
respondieron que “A veces” y “Siempre” con un 50% en cada uno de ellos respectivamente.
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Est4 dispuesto a colaborar nuevamente a futuro con la Universidad Cooperativa de
Colombia (C5)

Grafico 55. Disposicion del empleador en participacion a futuro con la UCC
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Fuente: Elaboracion propia con base en el EIDO 2014 — 2018, C5
Para finalizar, se le pregunta a los entrevistados si estan dispuestos a seguir colaborando
en el futuro con este tipo de encuestas, manifestandoles la importancia de sus opiniones

para la Universidad Cooperativa de Colombia.

En el campus Quibdo, la respuesta fue afirmativa para todos los entrevistados.
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En cuanto a los programas ofrecidos, mas de un 23% de los egresados, manifiestan que la
percepcién de calidad sobre los programas es regular. Esta es una calificaciébn que no
solamente la tiene el campus, sino toda la UCC a nivel nacional. En este caso, resulta
oportuno buscar mecanismos que permitan una percepcion mas alta sobre la calidad de
nuestros programas por parte de nuestros egresados.

Una de las recomendaciones principales, se encuentra en el entorno regional y los
programas ofrecidos por nuestra institucion. El departamento del Chocd posee
caracteristicas deficientes en materia de vias. A eso se le suma la riqueza en biodiversidad
de la zona, lo cual no es aprovechado desde nuestro ndcleo, con programas que puedan
hacer uso de estas caracteristicas directamente.

En este orden de ideas, resultaria util crear brechas con los sectores privados y publicos,
gque permitan conocer los proyectos visionarios del municipio y el departamento, para asi,
realizar aportes desde la academia.

Por otro lado, es el departamento con mayor zona sobre el océano Pacifico y fuentes
hidricas. Aunque es un aspecto que se relaciona bastante con la biodiversidad, se puede
hacer una division del tipo estructural desde la academia, para el tratamiento de este tipo
de recursos.

Verificar la viabilidad de la generacion de oferta posgradual ya que este permite el
mejoramiento en los rangos salariares y de cargo.
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